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LIETOTIE SAISINAJUMI

VIAA - Valsts izglitibas attistibas adentira
KA1 — Erasmus+ programmas Macibu mobilitates projekti
KA2 - Erasmus+ programmas Stratégisko partneribu projekti

Erasmus+ programma - Eiropas Savienibas programma, kas atbalsta izglitibu, apmacibas, jaunatnes

un sporta jomu Eiropa

Projekta istenotajs - organizacijas, iestades, struktiras, kas isteno Erasmus+ programmas atbalstitos

pasakumus

Respondents — Erasmus+ programmas projektu Tstenotajs, kas atbildgjis uz tieSsaistes anketas
jautajumiem vai padzilinatas intervijas jautajumiem

KA101 - Personu mobilitates aktivitate skolu izglitibas sektora

KA103 un KA107 - Personu mobilitates aktivitate augstakas izglitibas sektora

KA104 - Personu mobilitates aktivitate pieauguso izglitibas sektora

KA102 un KA116 - Personu mobilitates aktivitates profesionalas izglitibas sektora

KA201 - Stratégiskas partneribas aktivitate skolu izglitibas sektora

KA201-KA219-KA229 - Starpskolu stratégiskas partneribas aktivitate skolu izglitibas sektora, Skolu

apmainas partneribas aktivitate
KA203 - Stratégiskas partneribas aktivitate augstakas izglitibas sektora
KA204 - Stratégiskas partneribas aktivitate pieauguso izglitibas sektora

KA202 - Stratégiskas partneribas aktivitate profesionalas izglitibas sektora
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PETIJUMA METOZU APRAKSTS

Valsts izglitibas attistibas adgentiiras (turpmak - VIAA) uzdevuma tika veikts petijums par Eiropas Savienibas
Erasmus+ programmas izglitibas un macibu joma (turpmak - Erasmus+ programma) Macibu mobilitates
(turpmak - KA1) un Stratégisko partneribu (turpmak - KA2) projektu ietekmi un ilgtsp&ju, un Erasmus+
programmas projektu istenotaju apmierinatibu. P&tijums tika veikts laika posma no 2020.gada 29.oktobra lidz
2021.gada 8.februarim.

Petijuma uzdevums bija veikt Macibu mobilitasu (KA1) un Stratégisko partneribu (KA2) projektu, kuri istenoti
sakot no 2014.gada un kuri ir noslégusies lidz 2020.gada 31.augustam, istenotaju kontaktpersonu tieSsaistes
anketéSanu un padzilindto interviju veikSanu izlases veida. Padzilinatas intervijas tika veiktas ar 10%-20%
projektu Tstenotaju, kas piedalijusies tiessaistes anketéSana. Padzilinato interviju respondenti parstavéja skolu,
profesionalas, augstakas un pieauguso izglitibas sektorus.

Anketesanai tika izmantotas tieSsaistes anketas, kas tika veidotas no 25 jautajumiem par KA1 projektiem un
no 28 jautajumiem par KA2 projektiem. Anketas tika veidotas 8 sadalas un katras sadalas jautajumus
respondenti vérteja dazados aspektos. TieSsaistes anketu ievaddala veidota ar slégta tipa jautajumiem, kur
respondentiem jaatzZimé viniem atbilstosais variants. Dala no anketu jautajumiem veidota pusslégto jautajumu
veida, kur respondentiem janovéerté katrs jautajums skala no 1 idz 5 , kur 1 — neveicinaja, 2 — nedaudz
veicinaja, 3 - dalgji veicinaja, 4 - loti veicinaja, 5 - pilniba veicinaja, vai ari izveloties, variantu N/A - nav
atbildes.. Pec VIAA liguma, vienigais iznemums tieSsaistes anketas bija jautajums “Ja Jums bdtu jaiesaka
citiem istenot Erasmus+ projektus, cik liela méra Jus to ieteiktu?”, kas tika vertéts 10 ballu skala, lai precizak
diferencétu respondentu sniegtas atbildes, kur 1 - noteikti neieteiktu un 10 - noteikti ieteiktu. Anketas katras
sadalas nosléguma tika ietverti atverta tipa jautajumi, kas sniedza iesp€ju respondentiem izteikt savu viedokli,
ierosinat vai papildinat vérteto anketas sadalu.

Pec tieSsaistes anketu datu iegiiSanas tika veikta datu apstrade un statistiska analize sekojosas sadalas:
istenoto projektu ietekme uz organizaciju, izglitibas procesu un saturu, organizacijas starptautisko sadarbibu,
iesaistita personala personisko un profesionalo izaugsmi, ka ari istenoto projektu ietekmi uz izglitojamajiem.

Pec kvantitativo datu apkopoSanas tika veiktas padzilinatas intervijas ar projektu istenotajiem, lai nodrosinatu
kvalitativos datus pétijuma veikSana un iegiitu padzilinatu ieskatu iegiitajos rezultatos. Padzilinatas intervijas
tika veiktas sarunas veida ar atverta tipa jautajumiem.

Péetijuma ietvaros tika apskatita projektu ietekme cCetros (skolu, profesionalas, augstakas un pieauguso)
izglitibas sektoros, lai noteiktu, vai ir novérojamas kadas butiskas atsSkiribas. Veicot datu analizi, 1pasi tika
pievérsta uzmaniba istenoto projektu rezultatu talakai izmantosanai un projektu ilgtspejas analizei.

AnketéSanas un padzilinato interviju veikS8anas procesa tika vértéta projektu Istenotdaju apmierinatiba ar
projekta sasniegto, projektu istenosanas prasibam un sadarbibu ar VIAA, ka ari apkopoti ieteikumi sadarbibas
pilnveidoSanai. Projektu Tstenotaji tika aicinati sniegt ieteikumus projektu ietekmes un ilgtsp&jas palielinasanai
Erasmus+ programmas perioda 2021-2027, ka ar1 par VIAA iesp€jamo atbalstu projektu ietekmes un ilgtsp€jas
veicinasana.
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1. MACIBU MOBILITATES KA1 PROJEKTU VISPARIGA ANALIZE

Macibu mobilitates (KA1) projektu izvértéSanas ietvaros tika izsttitas 452 anketas projektu istenotajiem Cetros
parstavétajos sektoros, sesas aktivitatés — KA101, KA107, KA103, KA104, KA116 un KA102. Anketu izsttiSana
tika veikta nejausa kartiba izvélétiem projektu istenotajiem.

Tabula 1. KA1 anketésanas statistika parstavétajas aktivitatés

KA1 o Sanemtas Atbildes no s !DadzLI!patas
o Izsutitas |, . ., == e Padzilinatas |intervijas no
parstavetas = anketas individualas izsutitajam interviias respondentu skaita
aktivitates atbildes anketam, % ) % P ‘
KA101 242 242 84 35% 10 12%
KA107 29 29 14 48% 2 14%
KA103 46 46 18 39% 3 17%
KA104 77 40 11 28% 2 18%
KA116 20 20 7 35% 2 29%
KA102 146 75 23 31% 3 13%
Kopa 560 452 157 36% 22 17%

Tabula 1 apkopota anketéSanas statistika KA1 aktivitatés, paradot projektu kopgjo datubazi, minot izsitito
anketu un sanemto anketu skaitu, un to procentualo sadalijumu, ka ari padzilinato interviju skaitu ar to
procentualo sadalijumu. Ja projektos iesaistita organizacija bija realiz&jusi vairak ka vienu Erasmus+
programmas Macibu mobilitates (KA1) projektu, tad organizacijas parstavja padzilinatas intervijas sniegtas
atbildes pétijuma tika ieskaititas vienu reizi, tad&jadi nepalielinot kop€&jo atbilzu skaitu.

Projektu Tstenotaju atsauciba tieSsaistes anketéSanas posma sasniedza vidgji 36% no visam izsttitajam
anketam, kas vértéjama ka pietiekama respondentu kopa pétijuma datu analizes veikSanai par Eiropas
Savienibas Erasmus+ programmas KA1 projektu ietekmi un ilgtsp€ju, un projektu istenotaju apmierinatibu.

Papildus anketéSanai, kas nodroSina pétijuma kvantitativos datus, tika veiktas 22 padzilinatas respondentu
intervijas, lai nodrosinatu pétijuma kvalitativos rezultatus un iegltu detalizétaku viedokli par istenoto projektu
ietekmi un ilgtspé&ju.
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Attéls 1. KA1 respondentu organizaciju faktiska atrasanas vieta

Ciems vai maza
apdzivota vieta Riga
5% 26%

Novadu pilséta
22%

Valstspilséta
37%

P&tijuma respondentu organizacijas (Attéls 1) lielakoties atrodas valstspilsétas! (37%), Riga (26%) un novadu
pilsétas (22%), kamér projektu istenotaji no ciemiem vai mazam apdzivotam vietam veido 15% no kop&ja
respondentu skaita.

Atbildot uz anketas jautajumiem, respondenti noradija nozimigakos kritérijus, pec kuriem organizacijas izvélas,
kadus projektus istenot.

Attéls 2. KA1 projektu istenotaju nozimigakie Kritérij, kas nosaka projektu istenosanas izveli

90% 83%
80%
70%
60% 56%
50% 47%
40% 38%
30%
20%
10%

0%

Sadarbibas partneru Administracijas IEmums Viena vai vairaku kolégu  DaZzadi stratédiskie planosanas
aicinajums piedalities iniciativa dokumenti

Lielaka dala respondentu (83%) atzist, ka projekta istenoSanai noteicoSais kritérijs, lai izvélétos, kadus
Erasmus+ projektus istenot, (Attéls 2) ir dazada méroga stratégiskie planoSanas dokumenti, ka, pieméram,
organizacija izstradata ilgtsp&jas stratégija, internacionalizacijas stratédija, Eiropas Attistibas plans vai citi
planoSanas dokumenti. Puse no projektu istenotajiem norada, ka svariga ir kolégu iniciativa (56%) un/vai
administracijas lemums (47%), kas attiecigi veicina organizacijas dalibu projektu Istenosana. Ka vél vienu
nozimigu kritériju, respondenti min sadarbibas partneru aicinajumu piedalities projekta istenosana (38%).

! Valstspilsétas — Daugavpils, Jelgava, JEkabpils, Jirmala, Liepaja, Ogre, Rézekne, Valmiera vai Ventspils
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Papildus augstak minétajiem kritérijiem projektu istenotdji noradija, ka pirms projekta pieteikuma
sagatavosanas izsver kadiem projektiem pieteikties, nemot véra esoso projektu pieredzes bazi gan mobilitates,
gan profesionalo zindsanu un prasmju joma, un to paaugstindSanas iespé&jas. Bitiska loma ir iegitajai
pozitivajai pieredzei, realiz€jot lidzigus projektus, pieméram, profesionalas izglitibas iestades iesp€&ja
nodrosinat izglitojamo profesionalo praksSu istenoSanas pilnveidi.

Turpmak respondentu anketéSanas un padzilinato interviju rezultati tiks apskatiti Sadas sadalas: istenoto
projektu ietekme uz organizaciju, izglitibas procesu un saturu, organizacijas starptautisko sadarbibu, personala
personigo un profesionalo izaugsmi un ietekme uz izglitojamajiem. Atseviski tiks analizétas istenoto projektu
vértéjumu atskiribas Cetros izglitibas sektoros. Nodalas nobeiguma apskatams projektu istenotaju anketésanas
kopsavilkums un projektu ilgtspgjas analize. Macibu mobilitates (KA1) projektu izvértésanas tieSsaistes anketa
pievienota pétijuma nodevuma pielikuma.

1.1. ISTENOTO PROJEKTU IETEKME UZ ORGANIZACIIU

Respondentu anketéSana un padzilinato interviju rezultati lava apkopot datus un komentarus par istenoto
projektu ietekmi uz respondentu organizacijam. Respondenti izvertéja istenoto projektu ietekmi uz organizaciju
astonos aspektos (Attéls 3), vértejot tos skala no 1 lidz 5, kur 1 - neveicinaja un 5 - pilniba veicinaja minéto
aspektu, vai izvéloties - nav atbildes.

Attéls 3. KA1 projektu ietekme uz organizaciju

Vidéjais vértgjums - 3,99

Projektu Tstenotaju profesionala izaugsme 4,55

Personala individuala un profesionala attistiba organizacija 4,37

Labas prakses integracija ikdienas darba 4,37

Profesionalaka vide organizacija

Musdienigaka un dinamiskaka vide organizacija

Sadarbibas un pieredzes apmaina ar citam socialajam,
izglitibas un uznémejdarbibas organizacijam

Personala, kuri pasi nedevas mobilitaté, profesionala attistiba

Spéja piesaistit pedagogdisko/akadémisko personalu no
arvalstim

Apkopotie anketéSanas dati parada, ka Macibu mobilitates KA1 projektu istenoSana pozitivi ietekmé
organizacijas (vid&jais vertéjums 3,99 punkti) un veicina to ilgtsp&ju nakotné. Pieméram, 62% respondentu ir
atziméjusi, ka pilniba tiek veicinata projektu istenotaju profesionala izaugsme, kas ir visaugstak vértétais
ietekmes aspekts Saja sadala (4,55 punkti).

Respondentu veértgjuma KA1 projektu istenoSana Joti veicina personala individualo un profesionalo attistibu
organizacija, atbalsta labas prakses integraciju ikdienas darba un uztur profesionalaku, misdienigaku un
dinamiskaku vidi organizacija. Projektu istenotaji atzist, ka Macibu mobilitates KA1 projekti sekmé sadarbibu
un pieredzes apmainu ar citam socialajam, izglitibas un uznémeéjdarbibas organizacijam.
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Petijuma rezultati rada, ka bltu nepiecieSams pilnveidot istenoto projektu ietekmi uz personala, kuri pasi
nedevas mobilitaté, profesionalo attistibu. Lai gan Sis projektu ietekmes aspekts uz organizaciju ir nedaudz
zemak novértéts, respondenti gan anketas, gan padzilinatajas intervijas norada, ka notiek zinasanu parnese
organizacijas kopuma, lai pozitivo ietekmi izjut ne tikai ta personala dala, kura devas mobilitat€, bet ari paréjie,
kas projektos ir bijusi netiesi iesaistiti.

Projektu istenoSanas ietekme uz organizaciju viszemak atspogulojas spéja piesaistit pedagogisko/akadémisko
personalu no arvalstim, kas vid&ji sasniedza 2.61 punktu atzimi un tiek vértéts ka da]&ji veicinats. Ja projektu
Istenotaji, kas atrodas ciematos vai mazas apdzivotas vietas, noradija, ka tikai nedaudz ir sp&jusi piesaistit
personalu no arvalstim (vidé&ji novértéjot ar 1,88 punktiem), tad projektu istenotaji Riga savu iesp&ju piesaistit
personalu no arvalstim ir novértgjusi ka dalg&ji veicinatu (3,51 punkti). Citos projektu ietekmes uz organizaciju
aspektos vertéjums péc geografiskas atrasanas vietas kopuma ir lidzigs.

Vairak ka puse no respondentiem (52%) vél€jas papildinat anketas sadalu par projektu ietekmi uz organizaciju
ar komentariem, noradot, ka projektu istenoSana ir bijusi 1pasi nozimiga organizacijas izaugsmé no dazadiem
skatu punktiem. Pé&tijuma respondenti uzsver, ka daliba projektos palidz&jusi gut parliecibu par dalibnieka
profesionalitati un sp&ju mainities atbilstosi apstakliem, veicinajusi atvértibu jaunajam un palidz&jusi
nebaidities no iesaistiSanas nezinamaja. Papildus tiek noradits, ka projektu rezultata pedagogi varéja gan
paaugstinat savas svesSvalodu prasmes, gan pieredzét sadarbibu starptautiska vid€, gan apzinaties piederibu
Eiropas kopienai, ka ari daliba projektos radija iesp&ju macities no citu skolu un valstu pieredzém un veicinaja
informacijas apmainu sava organizacija. Projektu istenoSana ir stiprinajusi gan pedagogu, gan izglitojamo
parliecibu par savam sp€jam un prasmém. Respondenti (10%) noradija, ka ir pilnveidota personala savstarpéja
sadarbiba un pieredzes apmaina, veicinajusi personala pasvértéjuma un radoSuma paaugstinasanos, attiecigi
projektu istenotaji ir kluvusi atvértaki jaunu projektu realizéSanai, kas loti pozitivi ietekmé organizacijas
ilgtsp&ju.

1.2. ISTENOTO PROJEKTU IETEKME UZ IZGLITIBAS PROCESU UN
SATURU

Istenoto projektu ietekme uz izglitibas procesu un saturu tika vértéta seSos aspektos (Attéls 4) skala no 1 lidz
5, kur 1 - neveicinaja un 5 - pilniba veicinaja minéto aspektu. Ja respondentam nebija pietiekami daudz
informacijas, lai izvertétu minéto aspektu, pastavéja iesp€ja izvéléties variantu - nav atbildes.
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Attéls 4. KA1 projektu ietekme uz izglitibas procesu un saturu

Vidéjais vértgjums - 3,62

Jaunas un uzlabotas metodes darbam ar izglitojamajiem

Esoso izglitibas materialu pilnveide

Jaunu izglitibas materialu izstrade

EsoSo izglitibas programmu satura pilnveide

Arvalstis sashiegto madisanas rezultatu/studiju atzisanas un D 318
I

apstiprinasanas process
Jaunu izglitibas programmu satura izstrade [ 3,01

1,0 5 20 25 30 35 40 45 50

Pec respondentu domam, projektu istenosanai ir loti pozitiva ietekme uz izglitibas procesu un saturu (vidé€jais
raditajs 3,62 punkti). Vislielaka ietekme tiek novérota jaunu un uzlabotu metozu pielietoSana darbam ar
izglitojamajiem (4,10 punkti), kas ir visaugstak novértétais aspekts Saja sadala. Ka pieméru kads pieauguso
izglitibas sektora projektu Tistenotajs noradija, ka projekta istenoSana veicindja kreativas domasanas
metozu integréSanu macibu procesa.

Petijums parada, ka projektu istenoSana pozitivi ietekmé esoSo izglitibas materialu pilnveidi un jauno izglitibas
materialu izstradi, ka arl veicina esoSo izglitibas programmu satura pilnveidi. Arl atvérta jautajuma sadala
respondenti papildinaja So viedokli, minot, ka projekta istenoSanas veicinaja kreativas domasanas metodes un
deva iesp&ju jaunam ara vides izmantosanas iesp&jam. Ka pieméram, kads skolu sektora respondents uzsver,
ka “tika pielietotas jaunas iesp&jas citado skolénu (skoléni ar maciSanas griatibam un citam Tpasajam
vajadzibam) iesaistiS8anai macibu procesa” ka ari ikdienas macibu nodrosinasanu ara vidg, ka pieméram, vadot
stundas arpus macibu telpam. Pieméram, kads skolu sektora respondents mingjis, ka projekta istenoSana
veicinajusi “radoSu pieeju, kas balstas uz iegltajam zinasanam, sp&ju sasaistit macamo vielu ar apkart&jo vidi
un pasauli”. Kads cits skolu sektora respondents noradija, ka “pedagogi merktiecigi saka ieviest jaunas macibu
metodes, pilnveidoja macibu materialu bazi un dalijas pieredze ar citiem pedagogiem”, tad€jadi uzlabojot
macibu procesu. Savukart, profesionala izglitibas sektora respondents noradija, ka projekts veicinaja “izgltibas
procesa IstenoSanu un ta satura izstradi anglu valoda, ka ari dazadu izmainu veikSanu izglitibas procesos”.

Arvalstis sasniegto macianas rezultatu/studiju atziS8anas un apstiprina$anas process vidéji noveértéts ka daléji
veicinats (3,18 punkti), kas iezZimé nepiecieSamibu pievérst lielaku uzmanibu macibu rezultdtu un studiju
atziSanas un apstiprinaSanas procesam. Janem Vvéra, ka ne visos izglitibas sektoros Sie procesi ir saistosi, tomér
ieglito maciSanas rezultdtu un studiju atziSana ietekmé organizacijas starptautisko sadarbibu un veicina
Latvijas izglitibas sistémas starptautisko integraciju.

Viszemakais vertéjums sadala par istenoto projektu ietekmi uz izglitibas procesu un saturu ir jaunu izglitibas
programmu satura izstrades aspektam, kas novértéts ka dal€ji veicinats (3,01 punkti). K& pieméram, kads
projektu i1stenotajs padzilinatajas intervijas noradija, ka “lielakoties saturs netiek mainits ta pamatos. Citkart,
tas nemaz nav atlauts”. Kads cits respondents noradija, ka “tiek mainits formats un metodes darbam ar
izglitojamajiem”, nevis izstradats jauns izglitibas programmas saturs. Skolu sektora parstavji jaunu izglitibas
programmu satura izstradi novértéjusi ka daléji veicinatu (2,70 punkti), kas ir viszemakais vértéjums starp
Cetriem sektoriem, kur 19% skolu sektora respondentu noradija, ka Sis aspekts vispar nav veicinats. Apskatot
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citu izglitibas sektoru verté&jumu par istenoto projektu ietekmi uz izglitibas procesu un saturu, vérojama
viedoklu vienlidziba.

34% no respondentiem papildindja savas atbildes ar komentariem, kas apstiprina projektu istenosanas pozitivo
ietekmi uz izglitibas procesu un saturu. Ka pieméram, kads skolu sektora projektu istenotajs norada, tad
projektu TstenoSana veicinajusi “jégpilnu tehnologiju izmantoSanu, kop&ju macibu stundu tému un satura
planosanu” un devusi “drosmi iziet arpus skolas robezam”. Kads cits skolu sektora respondents no ciemata vai
mazas apdzivotas vietas noradija, ka “tiek veicinata jaunu metoZu un apkartgjas vides izmantoSana macibu
procesa”. Papildus skolu sektora parstavis norada, ka “veicinats macibu procesa izmantot arzemju kolégu
ieteiktos IT rikus”. Savukart, kads pieauguso izglitibas sektora parstavis novérojis, ka “ievérojami pieaugusi
kolektiva kapacitate apgat un izmantot izglitibas materialus no dazadam Eiropas valstim”. Pieauguso izglitibas
sektora parstavis piemin video lekciju sagatavoSanu un meistarklasu vadiSanas prasmju pilnveidi projekta
istenoSanas rezultata.

Kopuma gan péc anketéSanas rezultatiem, gan péc padzilinatajam intervijam secinats, ka respondentu
skatljuma projektu istenoSana veicinajusi personala motivaciju uzlabot metodiku un veikt parmainas
organizacijas, ka ari veicinajusi labas pieredzes un daudzveidigu inovativo metozu ievieSanu izglitibas procesa.

1.3. ISTENOTO PROJEKTU IETEKME Y4 ORGANIZACIJAS
STARPTAUTISKO SADARBIBU

Respondenti izvértéja istenoto projektu ietekmi uz organizaciju starptautisko sadarbibu astonus aspektos
(Attéls 5), vertéjot tos skala no 1 lidz 5, kur 1 - neveicinaja un 5 - pilniba veicinaja minéto aspektu, vai izvéloties
- nav atbildes.

Attéls 5. KA1 projektu istenosanas ietekme uz organizaciju starptautisko sadarbibu

Vidé&jais vért&jums - 3,93

Organizacijas sp&ja sadarboties starptautiska limeni — 4,35
Organizacijas apnem§anés motivét un iesaistit arvien vairak _ 429
personala starptautiskaja sadarbiba un pieredzes apmaina {
Sadarbiba ar jauniem arvalstu partneriem [N 4,23

Organizacijas mekle starptautiskus sadarbibas partnerus

pieredzes apmainai starp personalu, papildu Erasmus+ [ 417

projektiem

Kvalitates uzlabo$ana starptautisko projektu realizacija [ 415

Izstradata/pilnveidota organizacijas ilgtsp&jas

strat&dija/internacionalizacijas stratégija vai citi iigtermina [ 3,92

planosanas dokumenti

Personals aktivak izmanto profesionalas pieredzes apmainas _ 322
tieSsaistes platformas (e-Twinning, EPALE u.c.) ’

Lielaka organizacijas finansu resursu pieskirSana starptautisko _ 3.13
projektu Tstenosanai ’
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Macibu mobilitates KA1 projektu TstenoSana loti veicina organizaciju starptautisko sadarbibu (vidéjais
vértéjums 3,93). Visaugstak vértétakais aspekts Saja sadala ir organizaciju sp&ja sadarboties starptautiska
limeni (4,35 punkti). Respondentu vértéjuma projektu istenosana pozitivi ietekméjusi organizaciju apnemsanos
motivet un iesaistit arvien vairak personala starptautiskaja sadarbiba un pieredzes apmaina (4,29 punkti), ka
ar veidoja sadarbibu ar jauniem arvalstu partneriem (4,23 punkti). Dati parada, ka daliba projektos ir radijusi
interesi organizacijas personalam pasiem meklét starptautiskos sadarbibas partnerus, lai apmainitos pieredze
arl arpus Erasmus+ programmas (4,17 punkti). Tapat projektu istenoSanas pieredze ir veicinajusi kvalitates
uzlabosanos starptautisko projektu realizacija (4,15 punkti). Ka pieméram, kads augstaka izglitibas sektora
respondents norada, ka “pieaugusi kopéja iestades kapacitate projektu istenosana, paplasinajies sadarbibas
partneru loks gan Latvija, gan arvalstis”. Savukart, kada profesionalas izglitibas sektora respondenta veértéjuma
projektu istenosana “veicinaja jaunu starptautisku sadarbibas formu attistibu ar partneru organizacijam”.

Petijums parada, ka organizaciju ilgtsp&jas stratédijas, internacionalizacijas stratégijas vai citi ilgtermina
planoSanas dokumenti tiek izstradati vai pilnveidoti istenoto projektu ietekmes rezultata, kas veicina ne tikai
organizacijas vadibas procesu sistematizéSanu, bet ari atbalsta starptautiskas sadarbibas veicinasanu un
organizacijas ilgtsp&ju.

Respondenti norada, ka personals varétu aktivak izmantot profesionalds pieredzes apmainas tiessaistes
platformas (e-Twinning, EPALE un citas), kuras Sobrid tiek izmantotas dal&ji (3,22 punkti). Platformu lietoSanas
nozimi un iegito pozitivo ietekmi uz organizacijas starptautisko sadarbibu biitu nepiecieSams papildus skaidrot
projektu istenotajiem.

Organizacijas finansu resursu pieskirSana starptautisko projektu istenosana ir aspekts, kuru bltu nepiecieSams
pilnveidot, jo péc respondentu domam, tas tiek dal&ji veicinats (3.13 punkti). Pétijums parada, ka butu papildus
japievers visu iesaistito pusu uzmaniba finansu resursu pieskirsanai, lai rastos kopiga izpratne par atvéléta
finans€juma ietekmi uz organizacijas starptautisko sadarbibu. Jauzsver, ka 13% respondentu nav sniegusi
veértejumu Sim aspektam, tadgéjadi paradot, ka finansu resursu pieskirSana nav vienpusgji skatams aspekts.
Papildus bltu nepiecieSams veicinat atvertu dialogu starp projektu istenotaju organizaciju vadibu un VIAA
parstavjiem, lai raditu kopéju izpratni par finansu resursu pieskirSanu projektu istenosanai. Petijums norada,
ka pastav dazada izpratne par Erasmus+ programmas finanséjumu. Lai gan programma nodroSina
lidzfinans€jumu starptautisko projektu istenosanai, ne visos gadijumos organizaciju vadiba to ta interprete.
Padzilinatajas intervijas projektu istenotaji atzist, ka organizacijas administracijas (augstakas vadibas)
piedaliSanas projekta veicina izpratni par sarezgito un atbildigo projektu istenoSanas darbu, dokumentacijas
izstradi un finanSu atskaiSu sagatavoSanu. Bltu nepiecieSams veicinat organizaciju augstakas vadibas izpratni
par projektu ietekmi uz organizacijas ilgtspéju, lai attiecigi tiktu ieplanots finanséjums starptautisko projektu
Istenosanai.

Salidzinot St aspekta vérté€jumu starp sektoriem, jamin, ka skolu sektora parstavji finansu resursu pieskirsanu
novertgjusi viszemak (2,85 punkti), kas ir par 0,28 punktiem mazak neka kopéjais vertéjums Saja aspekta.
Projektu Tstenotdji uzskata, ka finanSu resursu pieskirsana starptautisko projektu istenosanai ir ne tikai
organizacijas, bet ari valsts un pasvaldibu iestazu ietekmé. Ka pieméram, kads skolu sektora parstavis norada,
ka finans€jums projektu Tstenosanai ir saistits ar vietéjo pasvaldibu, kas gan palidz, gan ievérojami apgritina
projekta TstenoSanas procesus.

Papildus respondenti izcel istenoto projektu pozitivo ietekmi ne tikai uz organizacijas starptautisko sadarbibu,
bet arl uz iesaistito personalu. Projektu TistenoSana veicina sadarbibu starp dazadam organizacijas
strukttrvienibam. Papildus respondenti gan no skolu sektora, gan augstakas izglitibas sektora norada, ka
projektu istenosana ir paplasinajusi kolégu kontaktu loku ar profesionaliem citas valstis, ar kuriem notiek
komunikacija par dazadiem izglitibas satura jautajumiem, ka ari radosu ideju un izglitibas procesa uzlaboSanas
metozu apmaina. Ka pieméram, skolu sektora pedagogu giita pieredze projekta isteno$ana radija motivaciju
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viniem iesaistities citos starptautiskos projektos. Attiecigi, projektu IstenoSana ne tikai veicinajusi organizaciju
starptautisko sadarbibu, paplasinot profesionalo kontaktu un sadarbibas partneru loku, bet ari veicingjusi
personala vélmi attistit savas sveSvalodu prasmes un IT zinaSanas, lai aktivak iesaistitos jaunos projektos.

1.4. ISTENOTO PROJEKTU IETEKME UZ PERSONALA PERSONIGO UN
PROFESIONALO IZAUGSMI

Anketas sadala par istenoto projektu ietekmi uz personala personigo un profesionalo izaugsmi, respondenti
verteja 11 aspektus (Attéls 6) skala no 1 idz 5, kur 1 - neveicindja un 5 - pilniba veicinaja mineto aspektu, vai
izvélgjas veértéjumu - nav atbildes.

Attéls 6. KA1 projektu istenosanas ietekme uz personala personigo un profesionalo izaugsmi

Vidé&jais vért&jums - 4,20

Motivacija piedalities citos starptautiskajos projektos 4,47
Spéja rosinat organizacijas atvértibu starptautiskajai sadarbibai 4,39
Pasvértéjuma uzlabo$anas un pasizpausme 4,35
Lielaka izpratne par valodu un kultiru daudzveidibu 4,34
Personala jaunu profesionalo zinaSanu un prasmju apguve 4,32
Svesvalodu prasmju uzlabosanas 4,28
Sadarbibas un komunikaciju prasmju uzlabosanas 4,27

Apmierinatiba ar savu ikdienas darbu I 1,04
Labaka ikdienas darba pienakumu izpildes kvalitate I 1,99
Zinasanu pilnveide par jaunam darba metodém ar dazadam s 3197
socialajam grupam
Personala izpratne par izglitibas sistému un politiku I 3,8

1572
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Apkopotie dati par istenoto projektu ietekmi uz personala personigo un profesionalo izaugsmi parada, ka
Macibu mobilitates KA1 projekti Joti veicina organizacijas personala izaugsmi (vid&jais vért&jums 4.20 punkti),
kas ir augstakais vertéjums starp visam analizétajam sadalam Macibu mobilitates KA1l projektu anketa.
Respondentu vertejuma atskiribas starp Sis sadalas 11 aspektiem ir nelielas, kas norada, ka Tstenoto projektu
ietekme uz personala izaugsmi ir vienlidz augsta.

Macibu mobilitates KA1 projektu istenoSana loti motivé personalu piedalities citos starptautiskos projektos
(4,47 punkti), kas ir visaugstak novertétais aspekts istenoto projektu ietekmé uz personala personigo un
profesionalo izaugsmi. Sadalas atvertaja jautajuma 10% no respondentiem pastiprinati uzsvéra personala
motivacijas paaugstinasanos un drosmi piedalities citos starptautiskos projektos.

Personala sp&ja sekmét organizacijas atvértibu starptautiskai sadarbibai, sava pasvertéjuma uzlabosanas un
pasizpausme, plasakas izpratnes veidosanas par valodu un kultliru daudzveidibu, ka ari jaunu profesionalo
zinaSanu un prasmju apguve ir tikai dazi aspekti, ko projektu istenotaji min ka lielakos ieguvumus projektu
istenoSanas rezultata.
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Respondenti atzist, ka personala svesvalodu, sadarbibas un komunikacijas prasmes Macibu mobilitates KA1
projektu TstenoSanas laika viennozimigi ir loti veicinatas. Ka pieméram, kads skolu sektora parstavis uzsver, ka
projektu rezultata rodas “vélme neapstaties un turpinat darboties”. Savukart, pieauguso izglitibas sektora
respondents papildina, ka “tiek veicinata personala spé€ja labak kontaktéties ar saviem kolégiem, ka ari rada
motivaciju individuali nodibinat kontaktus ar kolégiem partneru organizacijas Eiropa. Tas tiek darits proaktivi,
negaidot organizacijas vadibas noradijumus”.

Petijuma dati parada, ka projektu IstenoSana ietekmé personala apmierinatibu ar savu ikdienas darbu un
uzlabo darba pienakumu izpildes kvalitati. Tas saistits ar jaunu darba metozu apgiSanu un pielietoSanu
ikdienas darba, nemot véra dazado socialo grupu vajadzibas.

Lai gan personala izpratne par izglitibas sistému un politiku ir viszemak novértétais aspekts Saja sadal3, tas
novertets ka loti veicinats (3,82 punkti), kas norada, ka Macibu mobilitates KA1 projektu istenoSanas rezultata
ir pieaugusi personala izpratne par izglitibas sistému un politiku.

Apskatot So aspektu sektoru griezuma, personala personigo un profesionalo izaugsmi viszemak novertgjusi
pieauguso izglitibas sektora parstaviji (3,88 punkti). Skolu un profesionalas izglitibas sektora parstavji vertéjusi
personala izaugsmi par 0,5 punktiem augstak neka vidgjais vértéjums Saja sadala. Kads skolu sektora
respondents, pieméram, papildinajis, ka projektu istenoSanas rezultata veicinata personala “sp&ja noticét
starptautisko projektu jégpilnai nozimei un tam, ka, lai cik sakuma neticigs un pat nobijies ir pedagogs, tas
spgj iziet no ikdienas komforta zonas un atvérties sadarbibai, parvarot pat svesvalodas barjeras”.

Jautajuma, kadas vél izmainas veicindja projekta istenoSana personala personigaja un profesionalaja
izaugsmé, vairakkart tiek pieminéta gan sveSvalodu zinasanu veicinasana, gan personala pasparliecibas un
komunikacijas prasmju pilnveidodanas. Sis prasmes pielietotas ne tikai istenoto projektu kontekstd, bet
izmantotas ari citu projektu istenosana un ikdienas darba procesu uzlabosana.

Tiek minéta ari projektu labvéliga ietekme uz izpratnes veicinasanu par profesionalo vidi arvalstis un piederibas
veicinasanu Eiropas Savienibas kopienai un multikulturalajai videi. Kads profesionala izglitibas sektora
respondents, pieméram, piebilst, ka ir “Joti svarigi iziet no komforta zonas un attistities”. Istenoto projektu
ietekmé ir nostiprinajusas izveidotas sadarbibas un ir veicinata personala vélme iesaistities kopigos projektos
nakotng, kas iezimé Macibu mobilitates KA1 projektu istenosanas pozitivo ietekmi uz personala personigas un
profesionalas izaugsmes ilgtsp&ju.

1.5. ISTENOTO PROJEKTU IETEKME UZ IZGLITOJAMAJIEM

Istenoto projektu ietekme uz izglitojamajiem tika vértéta divpadsmit aspektos (Attéls 7) skala no 1 lidz 5, kur
1 - neveicinaja un 5 - pilniba veicinaja mineto aspektu. Ja respondentam nebija pietiekami daudz informacijas,
lai izveértétu minéto aspektu, varéja izmantot atbilzu variantu - nav atbildes.
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Attéls 7. KA1 projektu istenosanas ietekme uz izglitojamajiem

Vid&jais vért&jums - 3,55

Starpkultliru izpratnes uzlabosanas 3,99
Turpmaka daliba starptautiskajos projektos 3,98
Sadarbibas prasmju uzlabo$anas 3,92
Svesvalodu prasmju uzlabo$anas 3,88
Pasvértéjuma uzlaboSanas un pasizpausme 3,80
Aktivaka lidzdaliba izglitibas iestades un sabiedribas procesos 3,66
Apmierinatiba ar organizacijas darbu 3,66

Macibu/studiju rezultatu un sekmju uzlaboSanas N 332
Motivacija piedalities talakizglitiba IS 382
Nodarbinatibas un karjeras iespéju uzlabosanas NI 3 M

!

VElme macities/studét arzemés IIEEE—————— 3,11

Uznémegjdarbibas sp&ju uzlaboSanas NEEEEEEEEEEEEEEEEEE ) 68

I

10 15 20 25 30 35 40 45 50

Macibu mobilitates KA1 projektu IstenoSanas ietekme uz izglitojamajiem tiek vértéta ka loti veicinata (3,55
punktiem), tomér, salidzinot So vértéjumu ar KA1 projektu anketas paréjam sadalam, ietekme uz
izglitojamajiem ir novértéta viszemak. Pirmkart, tas skaidrojams ar to, ka dala Macibu mobilitates KA1 projektu
aktivitaSu veicina personala profesionalo izaugsmi, kur izglitojamie ir pastarpinati projekta ietekmes ieguvéji.
Otrkart, 1 petijuma respondenti bija projektu istenotaji, nevis pasi izglitojamie, tadel St pétijuma rezultati ir
jaskata paraléli izglitojamo vértéjumam par projektu ietekmi. To pierada ari fakts, ka 12% respondentu nav
sniegusi vértéjumu Saja sadala, noradot, ka ietekme uz izglitojamajiem nav viennozimigi vértéjama.

Respondenti min, ka projektu istenoSana ietekmé izglitojamo starpkultdiru izpratni (3,99 punkti) un iedrosSina
dalibai starptautiskos projektos (3,98 punkti). Respondentu vértéjuma Macibu mobilitates KA1 projektu
TstenoSana loti veicina izglitojamo sadarbibas (3,92 punkti) un svesSvalodu prasmes (3,88 punkti). Atvértaja
jautajuma respondenti min, pieméram, ka izglitojamie “gust parliecibu par savam sp&jam un prasmém, ka ari
iegist drosmi izteikt savu viedokli anglu valoda”. Tapat pozitiva ietekme ir uz izglitojamo pasvért&jumu un
pasizpausmi (3,80 punkti). Projektu TstenoSanas rezultata tiek loti veicinata izglitojamo lidzdaliba izglitibas
iestades un sabiedribas procesos (3,66 punkti), ka ari radita lielaka izglitojamo apmierinatiba ar organizacijas
darbu (3,66 punkti).

Pétijuma rezultati parada, ka Macibu mobilitates KA1 projektu TstenoSana ir dal€ji veicinajusi izglitojamo
macibu/studiju rezultatu un sekmju uzlabosanos (3,32 punkti) un dal&ji radijusi motivaciju izglitojamajiem
piedalities talakizglitiba. Petijums parada, ka ietekme uz izglitojamo nodarbinatibas un karjeras iespé&ju
uzlaboSanas aspektu (3,24 punkti), ka ari izglitojamo velmi macities/studét arzemeés (3,11 punkti) ir dalgji
veicinata. Ja izglitojamo sekmju uzlaboSanas un motivacija piedalities talakizglitiba ir individuals izglitojama
IEmums, tad karjeras iesp&ju uzlaboSanas un vélme macities/studét arzemés ir aspekti, ko organizacija var
pastiprinati motivét ar istenoto projektu rezultatu uzsversanu.

Apskatot pétijuma rezultatus izglitibas sektoru griezuma, profesionalas izglitibas sektora nodarbinatibas un
karjeras iespgju uzlaboSanas vértéta ka loti veicinata (4,17 punkti), kas ir par 0,62 punktiem vairak ka videjais
VErtéjums Saja aspekta. Turpreti skolu un pieauguso izglitibas sektoros Sis aspekts vértéts viszemak - ka dal&ji
veicinats. Analiz&jot datus, var secinat, ka lielaku ietekmi izjdt izglitojamie ar profesionalo izglitibu, kuriem ir
skaidra karjeras ievirze.
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Izglitojamo uznéméjdarbibas sp&ju uzlaboSanas aspekts ir viszemak novértétais Saja sadala (2,68 punkti).
Janorada, ka 20% respondentu nav sniegusi vért€jumu Saja aspekta. Pilnveidojot uznéméjdarbibas sp&ju
uzlabosanas aspektu, bitu nepiecieSama ne tikai projektu istenotaju, bet ari izglitojamo lielaka izpratne par
nepiecieSamo spé&ju kopumu, lai, planojot un istenojot projektus, Sis spgjas tiktu papildus veicinatas.

Organizacijas no novadu pilsétam sadalu par projektu ietekmi uz izglitojamajiem vértéjusas viszemak (3,26
punkti), kas ir par 0,29 punktiem zemak ka kop€jais veértejums. Sektoru vertejuma, vislielako ietekmi uz
izglitojamajiem izjutusi profesionalas izglitibas parstaviji, vértejot to ievérojami augstak (4,10 punkti) neka
kopé€jais vértéjums Saja sadala.

Sadalas atvértaja jautajuma respondenti, pieméram, izcel izglitojamo “parliecibas celSanos un ticibu savam
sp&jam, kas devusi stimulu izglitojamo turpmakajai personiskajai un karjeras attistibai, ka ar1 motivejusi
iesaistities citos starptautiskos projektos”. Projektu IstenoSana veicinajusi tadu visparigo iemanu attistibu ka
pasiniciativu, speju pienemt Iemumus, kritisko domasanu, spgju risinat dazadas problemu situacijas, ka ari
veicinajusi izglitojamos klit patstavigakiem. Kads profesionalas izglitibas sektora respondents pauz, ka
projektu TstenoSana attistijusi “personigo Tpasibu ka mobilitate, aktivitate un komunikabilitate attistibu, kas
palidz uzsakt un veidot patstavigu profesionalo dzivi”.

1.6. ISTENOTO PROJEKTU VERTEJUMU ATSKIRIBAS CETROS IZGLITIBAS
SEKTOROS

Macibu mobilitates KA1 projektu ietekme tika apskatita ne tikai anketas piecu sadalu (istenoto projektu ietekme
uz organizaciju, izglitibas procesu un saturu, organizacijas starptautisko sadarbibu, personala personigo un
profesionalo izaugsmi un ietekme uz izglitojamajiem) griezuma, bet ari Cetru izghtibas sektoru (skoluy,
profesionalas, augstakas un pieauguso) griezuma, lai noteiktu, vai ir novérojamas kadas bitiskas atskiribas
starp tiem (Attéls 8)

Attéls 8. KA1 piecu ietekmes sadalu vidéjie vertéjumi cetros izglitibas sektoros
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Macibu mobilitates KA1 projektu ietekme uz organizaciju dazadu sektoru skatijuma tiek vértéta vienlidz augstu.
Nedaudz lielaka ietekme uz organizaciju ir noverota augstakas izglitibas sektora (4,14 punkti), kamer citi sektori
to verte vidgji ar 3,99 punktiem. Tapat neliela vértéjumu atskiriba starp sektoriem ir istenoto projektu ietekmé
uz izglitibas procesu un saturu, vidé€ji to vértéjot ar 3,62 punktiem.

Petijuma dati parada, ka izglitibas sektoros, kur Macibu mobilitates KA1 projektu istenoSana piedalas ne tikai
organizacijas personals, bet ari izglitojamie (profesionalas un augstakas izglitibas sektoros) ir jutama lielaka
ietekme uz organizacijas starptautisko sadarbibu. Viszemaka ietekme ir novérojama pieauguso izglitibas
sektora un skolu sektora, kur ietekme uz organizacijas starptautisko sadarbibu vért€jama nedaudz
zem kritérija vidéja vértéjuma (3,93 punkti).

Lielakas atskiribas Macibu mobilitates KA1 projektu ietekmes vért&juma starp sektoriem ir personala
personigaja un profesionalaja izaugsme, kur projektu istenoSana visvairak ir ietekméjusi profesionalas izglitibas
sektoru (4,49 punkti), kas ir ievérojami vairak ka vidé€jais kritérija vertejums (4.20). Viszemaka personala
izaugsme ir novérota pieauguso izglitibas sektora (3,88 punkti).

Izvertejot Macibu mobilitates KA1 1stenoto projektu ietekmi uz izglitojamajiem sektoru griezuma, vislielako
ietekmi respondenti novero profesionalas izglitibas sektora, vért€jot to ievérojami augstak (4,10 punkti) ka
kopé€jais vértéjums Saja sadala (3,55 punkti). Ka, pieméram, norada kads profesionalas izglitibas parstavis,
“projekta laika jaunieSi var nokldt praksé arpus Latvijas, kas veido jaunas zinasanas un intereses”. Cits
profesionala izglitibas sektora parstavis pamato, ka “visvairak iegiist tie izglitojamie, kas piedalas projekta,
tacu izglitibas iestadés tiek veidotas Erasmus+ pécpusdienas, lai izglitojamie varétu dalities pieredzg, un ar
citi apzinatu arvalstis pieejamas iesp€jas”.

Taja pasa laika, skolu sektora viskritiskak tiek vértéta ietekme uz izglitojamajiem (3,30 punkti), kur pamata
projekti ir vérsti uz personalu un ietekme uz izglitojamajiem ir netieSa. AnketéSanas komentaros tiek atziméts,
ka izglitojamie Macibu mobilitates KA1 projektu istenoSana netiek iesaistiti, tadél nevar izvértét projektu
ietekmi uz izglitojamajiem. Vairaki skolu sektora respondenti norada netieSo ietekmi uz izglitojamajiem, ka,
pieméram, kads skolu sektora respondents norada, ka “savus skolénus informé par mobilitati (nozimi,
iespaidiem, iespg&jam), ka ari izmanto sava darba uzdevumus, kas aizgiti projekta ietvaros. Tadel netiesa
ietekme uz skoléniem ir, tomér ta noteikti nav tik liela, jo skoléni pasi nepiedalas mobilitate.”

1.7. PROJEKTU ISTENOTAJU ANKETESANAS KOPSAVILKUMS UN
PROJEKTU ILGSTSPEJAS ANALIZE

Erasmus+ programmas Macibu mobilitates KA1 projektu ietekmes un ilgtsp€jas pétijuma vajadzibam, VIAA
nodroSinaja 560 istenoto projektu datubazi, kuru apzinot, tika sanemtas 157 projektu Istenotaju aizpilditas
tieSsaistes anketas un papildus tika veiktas 22 padzilinatas intervijas.

Respondentu vértéjums par istenoto projektu ietekmi tika analizéts piecas pétijuma sadalas - istenoto projektu
ietekme uz organizaciju, izglitibas procesu un saturu, organizacijas starptautisko sadarbibu, personala
personigo un profesionalo izaugsmi un ietekme uz izglitojamajiem (Attéls 9).

Attéls 9. KA1 projektu istenosanas ietekmes vidéjie vertejumi
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Vidgjais vertéjums - 3,86
Ietekme uz personala personigo un profesionalo izaugsmi — 4,2
Ietekme uz organizaciju _ 3,99
Ietekme uz organizacijas starptautisko sadarbibu _ 3,93
Ietekme uz izglitibas procesu un saturu _ 362
Ietekme uz izglitojamajiem _ 3,p5

1,0 1,5 2,0 2,5 3,0 3,5 4,0 4,5 50

Macibu mobilitates (KA1) projektu istenoSana rada pozitivu ietekmi gan uz personala un izglitojamo izaugsmi,
gan uz istenotaju organizacijam un to starptautisko sadarbibu, ka ari izgltibas procesu un saturu (vid€jais
vértéjums 3,86 punkti). P&tijluma datu analize parada, ka respondenti visaugstak vérté istenoto projektu
ietekmi uz personala personigo un profesionalo izaugsmi (4,2 punkti), kas ir nozimigs Erasmus+ programmas
sasniegums. Sasniegtie rezultati ir jaturpina pilnveidot, ka, pieméram, radit iesp&ju projektu istenotajiem
paplasinat zinasanas par jaunam darba metodém ar dazadam socialam grupam, Sadi celot pienakumu izpildes
kvalitati un apmierinatibu ar personala ikdienas darbu. Analiz€jot pirmo tris sadalu respondentu veértéjumus,
var secinat, ka ir tris butiski aspekti, kas VIAA bitu janem veéra, turpinot darbu pie Erasmus+ programmas
Macibu mobilitates KA1 projektiem.

Pirmais aspekts, kuru KA1 projektu istenoSanas rezultata bidtu nepiecieSams pilnveidot, ir organizaciju
personala izpratne par izglitibas sistému un politiku Eiropas Savienibas konteksta. Tas veicinatu sadarbibu ne
tikai personala, bet ari organizaciju limeni. Pieméram, kopiga izpratne atbalstitu vienkarSaku arvalstu
pedagogiska/akadémiska personala piesaisti Latvijas organizacijam vai jaunu starptautisku izglitibas
programmu satura izstradi. Visu izglitibas sektoru organizaciju (tas vadibas un personala) starptautiskais
skatijums iedrosinatu visa personala (ne tikai ta aktivako parstavju) mobilitati, ka arl raditu pieméru un
veicinatu izglitojamo vélmi macities/studét arzemés, sadi paplasinot savu pieredzi. Kopiga izpratne ierosinatu
ari arvalstu izglhtojamo interesi par Latvijas organizacijam. Jaatzist, ka izglitibas sistémas un politikas Eiropas
Savienibas konteksta izpratni var vienkarSot organizacijas ieks€jie ilgtermina planoSanas dokumenti
(pieméram, ilgtsp&jas stratédija, internacionalizacijas stratégija), kas jau Sobrid ir noteicoSais kritérijs, lai
organizacija pienemtu Iémumu istenot projektu.

Otrs aspekts, kuru biitu nepiecieSams pilnveidot, ir profesionalas pieredzes apmainas tieSsaistes platformas,
kas Sobrid tiek izmantotas dal&ji. PEtljuma ietvaros respondenti atkartoti uzsver, ka ir nepiecieSama jégpilna
virtudlo materialu un tehnologiju izmantoSana izglitibas satura. VIAA atbalsts pie tieSsaistes platformu
lietoSanas vienkarsosanas un praktisko pieméru demonstrésana pozitivi ietekmétu platformu izmantoSanas
biezumu un to ietekmi uz organizaciju starptautisko sadarbibu. Paraléli tam, ari organizacijam bitu janodrosina
personala iesp&jas izmantot tieSsaistes platformas ikdienas darba.

TresSais aspekts, kursS péc respondentu domam ir pilnveidojams, ir organizaciju finansu resursu pieskirsana
starptautisko projektu stenoSanai. Pétijuma dati parada, ka administracijas |Emums piedalities projekta ir viens
no galvenajiem projekta istenoSanas kritérijiem (47%), bet Sobrid pastav dazadi viedokli par Erasmus+
programmas finans&jumu. Lai gan Sie resursi ir ka lidzfinanséjums starptautisko projektu istenosana, ne visos
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gadijumos organizaciju vadiba to ta uztver. Bltu nepiecieSams veicinat organizaciju augstakas vadibas izpratni
par projektu ietekmi uz organizacijas ilgtsp&ju, lai ne tikai tiktu ieplanots finans€jums starptautisko projektu
Istenosanai, bet tas tiktu ari téréts projektu istenoSanai. Tapat ari atvérts dialogs ne tikai starp projektu
Istenotaju organizaciju un VIAA parstavjiem, bet ari pasvaldibu un ministriju iesaiste starptautisko projektu
finanséSanas jautajuma raditu kopg&ju izpratni par nepiecieSamo finanSu resursu pieskirSanu. Respondenti
uzsver, ka biitu vértigi, ja tiktu veicinata organizacijas vadibas iesaiste projektu istenoSanas procesa, kas varetu
pozitivi ietekmét izpratni ne tikai par projektu Istenosanas darbu sarezditibu, bet ari uzsakt diskusijas par
finansu resursu pieskirsanas jautajumiem. Lai gan organizaciju vadiba paraksta projektu dokumentus, ne
vienmér ta ir iesaistita projektu Istenosana, izprot istenoto projektu saturu un to ietekmi uz organizacijas
ilgtsp€ju.

Visi tris augstak minétie aspekti parada, ka ir nepiecieSama VIAA komunikacija ne tikai ar projekta istenotajiem
(projekta vaditajiem un projekta dalibniekiem), bet ari ar organizaciju administrativo vadibu (augstako vadibu),
lai kopigu diskusiju cela rastu veiksmigakos veidus, ka papildus veicinat istenoto projektu ietekmi uz
organizaciju, organizacijas starptautisko sadarbibu un personala personigo un profesionalo izaugsmi.

Istenoto projektu ietekme uz izglitibas procesu, saturu un izglitojamajiem ir viszemak novértétas pétijuma
sadalas un projektu istenotajiem ir nepiecieSams pievérst papildus uzmanibu to pilnveidosanai. Visos izglitibas
sektoros izglitojamie ir galvena ieintereséta puse kvalitativai un starptautiskai izglitibai. Lai gan ne visos
izgltibas sektoros ir iesp&ja Tstenot izglitojamo tieSu dalibu Macibu mobilitates KA1 projektu istenosana, ir
jaatrod veids, ka pilnveidot projektu ietekmi uz izghtojamajiem, lai veicinatu to uznémé&jdarbibas spé&ju
uzlabosanos, raditu interesi par macibam/studijam arzemés, kas raditu pozitivu ietekmi uz izglitojamo
nodarbinatibas un karjeras iesp&ju uzlabosanos.

Lai veicinatu izglitojamo motivaciju piedalities talakizglitiba, ka ari raditu interesi par macibam/studijam
arzemes, ir intensivi jastrada pie misdieniga izglitibas procesa un aizraujoSa satura, kas nav iesp&jams bez
profesionala personala. Pétijuma dati parada, ka Erasmus+ programmas periods 2014-2020 ir bijis viens no
galvenajiem soliem talakai attistibai. Ir radita butiska ietekme uz personala personigo un profesionalo izaugsmi,
bet darbs pie izglitibas procesa un satura Erasmus+ programmas projektos ir jaturpina. Viens no pirmajiem
soliem batu pilnveidot arvalstis sasniegto maciSanas rezultatu/studiju atziS8anas un apstiprinasanas procesu,
kas papildus veicinatu Latvijas izglitibas sistémas integraciju vienota Eiropas Savienibas telpa.

Apskatot Macibu mobilitates KA1 projektu visaugstak un viszemak vértétos pétijuma aspektus, var izdarit
secinajumus par petijuma sadalam, kuras Sie aspekti parstav (Attéls 10). Visaugstak verteti istenoto projektu
ietekmes uz organizaciju un personala personigo un profesionalo izaugsmi aspekti. Viszemak vértétie aspekti
parstav daZadas pétijuma sadalas - istenoto projektu ietekme uz organizaciju, izglitibas procesu un saturu,
organizacijas starptautisko sadarbibu un ietekmi uz izglitojamajiem.

Attéls 10. KA1 projektu aspektu visaugstakais un viszemakais vértéjums

Visaugstakais vertejums Viszemakais vertejums

1. Projektu Tstenotaju profesionala izaugsme 455 1. Sp&ja piesaistit pedagodisko/akadémisko personalu no arvalstim 2,61
2. Motivadija piedalities citos starptautiskajos projektos 4,47 2. Izgltojamo uzngmejdarbibas speju uzlabosanas 2,68
3. Spéja rosinat organizacijas atvertiba starptautiskajai sadarbibai 4,39 3. Jaunu izglitibas programmu satura izstrade 301
4. Personala individuala un profesional atfistiba organizacija 437 4. VElme macities/studgt arzemes 31

Lielaka organizacijas finansu resursu pieskirsana starptautisko 3,13

5. Labas prakses integracija ikdienas darba 4,37 5 - . ol
projektu Tsteno3ana

Projektu istenotaju profesionala izaugsme ir pilniba veicinata (4,55 punkti), kas ir visaugstak novértétais
aspekts visa pétijuma. Personala motivacija piedalities citos starptautiskos projektos (4.47 punkti) un personala
17



GATEWAY

& PARTNERS

Valsts izglitibas
attistibas agentdra

sp€ja rosinat organizacijas atvertibu starptautiskai sadarbibai (4,39 punkti) ir aspekti, kas parstav projektu
ietekmi uz personala personigo un profesionalo izaugsmi. Personala individuala un profesionala attistiba
organizacija un labas prakses integracija ikdienas darba ir visaugstak vertéto aspektu saraksta.

Lai gan personals un organizacijas ir kluvusas starptautiski atvértakas, tikai dal&ji ir palielindjusies organizaciju
spEja piesaistit pedagogisko/akadémisko personalu no arvalstim (2,61 punkti), kas ir viszemak vértétais
aspekts visa pétijuma. Izglitojamo uznémeéjdarbibas sp&ju uzlabosanas tiek vertéta ka dalgji veicinata (2,68
punkti), kas skaidrojams ar to, ka Tstenotie projekti netiesi ietekméjusi izglitojamos. Lai gan pétijums parada,
ka Macibu mobilitates KA1 projektu istenoSana veicina jaunu un uzlabotu metozu lietosanu ikdienas darba,
projektu ietekme uz jaunu izglitibas programmu satura izstradi (3,01 punkti) ir pilnveidojama. Izglitojamo
vélme macities/studét arzemés (3,11 punkti) tiek tikai dal&ji veicinata. Macibu mobilitasu KA1 projektu
IstenoSana ir tikai dalgji veicinajusi lielaku organizacijas finanSu resursu pieskirSanu starptautisko projektu
TstenoSanai (3,13 punkti). Attiecigi, ST pétijuma datu apskatiSana norada, kam bitu nepiecieSams pieverst
papildus uzmanibu, lai visam iesaistitajam pusém rastos kopiga izpratne par Erasmus+ programmas ietekmi
un ilgtspéju.
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2. STRATEGISKAS PARTNERIBAS KA2 PROJEKTU VISPARIGA
ANALIZE

Stratégiskas partneribas (KA2) projektu izveértéSanas ietvaros tika izsttita 281 anketa projektu istenotajiem
Cetros parstavétajos sektoros, piecas aktivitatés — KA201, KA219-229, KA203, KA204, KA202. Anketu izsiitiSana
tika veikta nejausa kartiba izvélétiem projektu istenotajiem.

Tabula 2. KA2 anketésanas statistika parstavétajas aktivitatés

. = . Padzilinatas
e Projektu | zsatitas | 22NEMtEs. Albldzs e Padzilinatas |intervijas no
parstavetas  |datubaze individualas izsutitajam : - :
S anketas . = intervijas respondentu skaita,
aktivitates atbildes anketam, % %
KA201 59% 15%
KA219-229 276 212 107 50% 11 10%
KA203 8 8 5 63% 2 40%
KA204 20 20 10 50% 2 20%
KA202 19 19 6 32% 2 33%
Kopa 345 281 141 51% 19 24%

Tabula 2 apkopoti rezultati par anketéSanas statistiku KA2 aktivitatés, paradot projektu kop&jo datubazi, minot
izsutito anketu un sanemto anketu skaitu, un to procentualo sadalijumu, ka ari padzilinato interviju skaitu ar
to procentualo sadalijumu. Ja projektos iesaistita organizacija bija realiz&jusi vairak ka vienu Easmus+
programmas Stratégisko partneribu (KA2) projektu, tad organizacijas parstavja padzilinatas intervijas sniegtas
atbildes pétijuma tika ieskaititas vienu reizi, tad&jadi nepalielinot kop&jo atbilzu skaitu.

Projektu Tstenotaju atsauciba tieSsaistes anketéSanas posma sasniedza vidgji 51% no visam izsttitajam
anketam, kas vértéjama ka pietiekama respondentu kopa pétijuma datu analizes veikSanai par Eiropas
Savienibas Erasmus+ programmas KA2 projektu ietekmi un ilgtsp&ju, un projektu istenotaju apmierinatibu.

Papildus anketéSanai, kas nodroSina pétijuma kvantitativos datus, tika veiktas 19 padzilinatas ekspertu
intervijas, lai nodrosinatu pétijuma kvalitativos rezultatus un iegttu detalizétaku viedokli par istenoto projektu
ietekmi un ilgtspeju.
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Attéls 11. KA2 respondentu organizacijas faktiska atrasanas vieta

Ciems vai maza
apdzivota vieta Riga
20% \ 23%

Novadu pilséta

30% o
Valstspilséta
27%

Petijuma dati tika iegdti lidzvértigi no dazadam organizaciju atrasanas vietam. Respondentu organizacijas
(Attéls 11) lielakoties atrodas novadu pilsétas (30%) un valstspilsétas? (27%). Nedaudz mazak pétijuma dati
tika ieguti no organizacijam Riga (23%) un no ciematu vai mazu apdzivotu vietu (20%) organizacijam.

Atbildot uz anketas jautajumiem, respondenti noradija nozimigakos kritérijus, péc kuriem organizacijas izvélas,
kadus projektus istenot.

Attéls 12 KA2 projektu istenotaju nozimigakie kritérij, kas nosaka projektu istenosanas izveli

80%
° 72%
70%
60% o
52 54%

50%
40% 36%
30%
20%
10%

0%

Administracijas lEmums  DaZadi stratégiskie planosanas  Viena vai vairaku kolégu Sadarbibas partneru
iesaistities dokumenti iniciativa aicinajums

Sadarbibas partneru aicinajums (72%) ir nozimigakais kritérijs, kas veicina projektu istenotajus izvéléties,
kados projektos organizacija iesaistisies (Attéls 12). Puse no projektu istenotajiem norada, ka kolégu iniciativa
(54%) un dazada méroga stratégiskie planosanas dokumenti (52%), ka pieméram, organizacija izstradata
ilgtsp&jas stratédija, internacionalizacijas stratégija, Eiropas Attistibas plans vai citi planoSanas dokumenti
palidz pienemt IéEmumu, kadus projektus istenot. Savukart, treSdala (36%) projektu istenotaju atzina, ka
administracijas IEmums veicina projektu istenosanas izvéli.

2 Valstspilsetas — Daugavpils, Jelgava, J€kabpils, Jirmala, Liepaja, Ogre, Rézekne, Valmiera vai Ventspils
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Petijuma dati parada, ka Stratégiskas partneribas (KA2) projektu istenosana ir loti atkariga no organizacijas
sadarbibas partneru iesaistes, kas ir argéjs organizacijas motivators. Biltu nepiecieSams papildus veicinat
organizacijas iekS&jo motivaciju istenot Stratégiskas partneribas (KA2) projektus. Ka pieméram, kads projektu
istenotajs min&ja, ka projekti dod iesp€ju testét inovativas pieejas pirms tas tiek ieviestas sistémas limeni,
attiecigi, tas palidz izvéléties, kados projektos organizacijai iesaistities.

Turpmak respondentu anketéSanas un padzilinato interviju rezultati tiks apskatiti Sadas sadalas: istenoto
projektu ietekme uz organizaciju, izglitibas procesu un saturu, organizacijas starptautisko sadarbibu, personala
personigo un profesionalo izaugsmi un ietekme uz izglitojamajiem. Atseviski tiks analizéti istenoto projektu
vertgjumu atskiribas Cetros izglitibas sektoros. Nodalas nobeiguma tiks veidots projektu istenotaju anketésanas
kopsavilkums un projektu ilgtsp€jas analize. Stratégisko partneribu (KA2) projektu izvértéSanas tiessaistes
anketa pievienota pétijuma nodevuma pielikuma.

2.1. ISTENOTO PROJEKTU IETEKME UZ ORGANIZACIJU

Respondentu anketésanas un padzilinato interviju rezultata, tika iegtti dati un komentari par istenoto projektu
ietekmi uz respondentu organizacijam. Respondenti izvért&ja i1stenoto projektu ietekmi uz organizaciju 10
aspektos (Attéls 13), vertejot tos skala no 1 lidz 5, kur 1 - neveicinaja un 5 - pilniba veicinaja minéto aspektu,
vai izvéloties - nav atbildes.

Attéls 13. KAZ projektu ietekme uz organizaciju

Vid€jais vert&jums - 3,87

Projektu Tstenotaju profesionala izaugsme 4,51
Personala individuala un profesionala attistiba 4,29
Izglitibas iestades internacionalizacija 4,24
Labas prakses integracija ikdienas darba 4,24

Izglitibas iestades attistiba

Sadarbibas un pieredzes apmaina ar citam socialajam,
izglitibas un uznémejdarbibas organizacijam

Izpratne par socialas vienlidzibas procesiem " 3,88

Organizacijas izglitibas satura atbilstiba darba tirgus I 3 36
vajadzibam Y

Mijiedarbiba starp praksi, p&tniecibu un politiku I 2,93

Uzlabots arvalstis sasniegto macisanas rezultatu/studiju I 2 80
atziSanas un apstiprinasanas process ’

1,0 1,5 2,0 2,5 3,0 3,5 4,0 4,5 5,0

Apkopotie pétijuma anketéSanas dati parada, ka Stratégisko partneribu KA2 projektu istenosana loti veicina
projektu istenotaju profesionalo izaugsmi (4,51 punkti) un personala individualo un profesionalo attistibu (4,29
punkti), kas ir visaugstak vértétakie ietekmes aspekti Saja pétijuma sadala.

Vienlidz augstu (4,24 punkti) tiek vértéta izglitibas iestades internacionalizacijas attistiba un labas prakses
integracija ikdienas darba. Jaatzist, ka labas prakses integracijas aspekts tiek atskirigi vértéts dazado izglitibas
sektoru griezuma. Augstakas izglitibas sektora parstavju vertejuma tas tiek vertets ka dalé€ji veicinats (3,50
punkti). Savukart, profesionalas izglitibas sektora respondenti So aspektu vért&jusi ka loti veicinatu (4,50
punkti).

Gan izgltibas iestades kop€ja attistiba (4,21 punkti), gan sadarbiba un pieredzes apmaina ar citam socialajam,
izglitibas un uznéméjdarbibas organizacijam (4,15 punkti), gan izpratne par socialas vienlidzibas procesiem
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tiek vérteta augstak ka videjais projektu ietekmes uz organizaciju veértejums (3,87 punkti), kas parada, ka KA2
projektu istenosana pozitivi ietekmé Sos kop&jos organizaciju aspektus.

Aspekti, kuriem péc respondentu viedokla bitu japievérs papildus uzmaniba ir organizacijas izglitibas satura
veidosana atbilstosi darba tirgus vajadzibam (3,36 punkti) un mijiedarbibas uzlabosana starp praksi, pétniecibu
un politiku (2.93 punkti).

Ka viszemak novertétais aspekts (2,89 punkti) tiek minéts arvalstis sasniegto macisanas rezultatu/studiju
atziSanas un apstiprinasanas process, kas parada, ka Sis ir aspekts, kurs prasa papildus uzmanibu no visam
iesaistitajam pusém. Arvalstis sasniegto macisanas rezultatu/studiju atzisanas un apstiprinasanas procesu ka
|oti veicinatu atzinusi augstakas izglitibas (4,00) un profesionalas izglitibas (3,83) sektoru respondenti, savukart
ka dalg&ji veicinatu So aspektu novertéjusi skolu sektora (2,85) un pieauguso izglitibas sektora (2,60) parstavii.
Japiemin, ka 7% respondentu atzina, ka arvalstis sasniegto maciSanas rezultatu/studiju atziSanas un
apstiprinasanas process netika veicinati projektu istenosanas rezultata.

Vairaki respondenti (6%) norada, ka tika veicinata organizacijas atpazistamiba un pozitiva téla veidoSana, ka
pieméram, inovativas iestades reputacijas téls, kas palidz piesaistit gan jaunus izglitojamos un personalu, gan
jaunus sadarbibas partnerus. Skolu sektora parstavji norada, ka projektu istenosana rada interesi to skolénu
un skolotaju vidd, kuri ieprieks nav darbojusies starptautiskajos projektos, ka ari mudina, piemé&ram, skolénu
vecaku iesaistiSanos Erasmus+ projektu atbalsta aktivitatés. Kopé&jais respondentu vértéjums un padzilinato
interviju komentari norada, ka, istenojot projektus, tas dalibniekiem paaugstinas motivacija izaugsmei gan
individuali, gan palielinas motivacija ka komandai, darboties citos projektos un aktivitates. Vairakkart
respondenti min, ka projekta TstenoSanas rezultata tiek veicinata citu jaunu kopigu starptautisku projektu
IstenoSana.

Petijuma sadalas atvértaja jautajuma respondenti uzsver, ka projektu IstenoSana veicinajusi organizacijas
tehnisko sp&ju pilnveidoSanos un palielindjusi interesi par ikdienas darbam nepiecieSamo prasmiju
pilnveidosanu. Papildus radijusi motivaciju citu prasmju apgtsanai, kas ir nesaistitas ar iesaistito dalibnieku
ikdienas darbu. No vispar&jam prasmém tiek izcelta tiesi atbildibas celSanas un motivacijas paaugstinasanas
iesaistities jaunos projektos gan audzeknu vidd, gan personala vida.

2.2. ISTENOTO PROJEKTU IETEKME UZ IZGLITIBAS PROCESU UN
SATURU

Stratégiskas partneribas KA2 istenoto projektu ietekme uz izglitibas procesu un saturu tika vértéta devinos
aspektos (Attéls 14), skala no 1 lidz 5, kur 1 - neveicinaja un 5 - pilniba veicinaja minéto aspektu. Ja
respondentam nebija pietiekami informacijas, lai izvértétu minéto aspektu, pastaveja iesp&ja izvéleties variantu
- nav atbildes.
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Attéls 14. KAZ2 projektu ietekme uz izglitibas procesu un saturu

Vidé&jais vértéjums - 3,52

Inovativu macisanas metozu izmantoSana 4,30

Attistito informacijas un komunikacijas tehnolodiju (IKT)

pilnveide 4,27

Izglitibas procesa kvalitates uzlabosana
EsosSo izglitibas materialu pilnveide

Jaunu izglitibas materialu izstrade

Esoso izglitibas programmu satura pilnveide I 3,2
Izglitibas saikne ar uznéméjdarbibas vidi IS 2,90
Atvérto izglitibas resursu (AIR) integréSana [N 2,71

Jaunu izglitibas programmu satura izstrade [N 2,51

1,0 1,5 2,0 2,5 3,0 3,5 4,0 4,5 50

Petijums parada, ka Stratégisko partneribu KA2 projektu istenoSana pozitivi ietekmé organizacijas izglitibas
procesu un saturu (vidgjais vértéjums 3,52 punkti). Inovativu maciSanas metozu izmantoSana (4,30 punkti)
un attistito informacijas un komunikacijas tehnologiju (IKT) pilnveide (4,27 punkti) ir visaugstak novertetie
aspekti 8aja pétijuma sadala gan péc anketéSanas datiem, gan péc padzilinato interviju analizes. Respondenti
atzist, ka projektu istenosanas rezultata loti uzlabota izglitibas procesa kvalitate (3,96 punkti), esoSo izglitibas
materialu pilnveide (3,88 punkti) un jauno izglitibas materialu izstrade (3,86 punkti).

Petijuma anketéSanas dati parada, ka Stratégiskas partneribas KA2 projektu 1stenoSanas rezultata dalgji
veicinata esoso izglitibas programmu satura pilnveide (3,32 punkti) un izglitibas saiknes ar uznéméejdarbibas
vidi veidoSana (2,90 punkti). Vairak ka viena ceturta dala respondentu (29%) noradija, ka tikai daléji tiek
veicinata izglitibas saikne ar uznémejdarbibas vidi projekta istenoSanas rezultata. Papildus 8% respondentu
noradija, ka projektu istenosanas rezultata Sis aspekts netika veicinats vispar.

Izteikti zemak noveértéts atvérto izglitibas resursu (AIR) integréSanas aspekts (2,71 punkti), kur 22%
respondentu nav sniegusi vertejumu Saja aspekta. Savukart, viszemaka ietekme Stratégisko partneribu KA2
projektu istenoSanai uz izglitibas procesu un saturu ir jauno izglitibas programmu satura izstrades aspekta
(2,51 punkti), kas novértets ka dal€ji veicinats.

Apskatot pétijuma rezultatus izglitibas sektoru griezuma, izteikti augstaks novértéjums ir profesionalas
izglitibas sektora respondentu vidd, kuri uzskata, ka projektu istenoSana loti veicinaja (4,20 punkti) izglitibas
procesu un saturu, kas ir par 0,68 punktiem vairak ka vidgjais Sis sadalas vértéjums. Savukart, skolu sektora
parstaviji ietekmi uz izglitibas procesu un saturu izjutusi vismazak (3,53 punkti). Tapat profesionalas izglitibas
sektora parstavju vertéjuma projektu istenoSanas rezultatda tika pilniba veicinata izglitibas saikne ar
uznémeéjdarbibas vidi (4,83 punkti), kur skolu sektora parstavju vertéjuma Sis aspekts tika tikai dalji veicinats
(2,56 punkti).

Anketas atvertaja jautajuma par projektu ietekmi uz izglitibas procesu un saturu, respondenti atzist, ka
projektu IstenoSanas laika tika apgttas jaunas lietotnes, kuru izmantoSana veicinaja gan macibu procesa satura
pilnveidi, gan jaunu macibu metozu pielietoSanu. Pieméram, kads skolu sektora parstavis min, ka projekta
laika tika ieviestas ne tikai jaunas macibu metodes, bet ari pilnveidota pieeja izgltibas procesam un atbalstita
dazadu macbu priekSmetu integracija. Padzilinatajas intervijas, kads skolu sektora respondents atzist, ka
projekti veicinaja neformalas izglitibas iesp&ju attistiSsanu, dazadojot tas formas. Savukart, kads augstskolas
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respondents min, ka ST projekta ietvaros, tika izveidota jauna programma pedagogiem Latvijas Universitate,
kas ir liels projekta sasniegums.

Projektu TstenoSana ne tikai veicinaja interesantaku un misdienigaku pieeju macibu procesam, bet ari
paplasindja iesaistito dalibnieku redzesloku un sp&ju apgit modernas tehnologijas, ka ari meklét citus
risinajumus iepriekS neierastas situacijas. Projekti pamudina ikdiena lietot aktivas maciSanas metodes,
izmantojot IKT un $adi apgustot papildus jaunas prasmes. Ka atzist, kads skolu sektora respondents, tad
karjeras izglitibas attistiba un sapratne par globalo izglitibu ir tikai dazi aspekti, kas tikusi labvéligi veicinati
projektu istenoSanas rezultata. Kads cits skolu sektora respondents min, ka uzlabojas skolotaju sadarbibas
prasmes, kopigi planojot macibu procesu, kameér kads pieauguso izglitibas sektora parstavis atzist, ka projektu
istenosana veicinaja jaunu izglitojamo piesaisti.

2.3. ISTENOTO PROJEKTU IETEKME Y4 ORGANIZACIJAS
STARPTAUTISKO SADARBIBU

Respondenti izvert€ja istenoto projektu ietekmi uz organizaciju starptautisko sadarbibu septinos aspektos
(Attéls 15), vertejot tos skala no 1 lidz 5, kur 1 - neveicinaja un 5 - pilniba veicinaja mineto aspektu, vai
izveloties - nav atbildes.

Attéls 15. KA2 projektu istenosanas fetekme uz organizaciju starptautisko sadarbibu

Vid&jais vertgjums - 4,11

Organizacijas speja sadarboties starptautiska limenit 4,70
Sadarbiba ar jauniem arvalstu partneriem 4,64
Kvalitates uzlabosanas starptautisko projektu realizacija 4,46

Organizacijas apnemsanas motivét un iesaistit arvien vairak
personala starptautiskaja sadarbiba un pieredzes apmaina

Organizécijas meklét paéiem Starptautiskus sadarbibas _ 386
r

partnerus pieredzes apmainai starp personalu, papildus...

Personalu aktivak izmanto profesionalas pieredzes apmainas I 3,68
I

tieSsaistes platformas (e-Twinning, EPALE u.c.)

Lielaka organizacijas finansu resursu pieskirSana starptautisko I 317
I

projektu TstenoSanai

10 1,5 20 25 30 35 40 45 50

Respondentu vértéjuma Stratégisko partneribu KA2 projektu istenoSana loti labvéligi ietekmé organizaciju
starptautisko sadarbibu (4,11 punkti), kas ir otra visaugstak novértéta sadala tieSsaistes anket&Sana.
Konkrétak apskatot sadalas aspektu par organizaciju sp€ju darboties starptautiska limeni, jaatzist, ka tas ari ir
visaugstak novertétakais aspekts Saja sadala, kas respondentu vért&juma ir pilniba veicinats (4,70 punkti).
Tapat 67% respondentu atzina, ka projekta istenoSana pilniba veicinaja sadarbibu ar jauniem arvalstu
partneriem (4,64 punkti). Respondentu vértéjuma KA2 projektu istenosana loti veicina kvalitates uzlabosanos
starptautisko projektu realizacija (4,46 punkti) un motiv€ja organizacijas arvien vairak iesaistit personalu
starptautiskaja sadarbiba un pieredzes apmaina (4,29 punkti).

Respondenti atzist, ka papildus Erasmus+ projektu istenoSanai, organizacijam pasam ir vairak jamekle
starptautiskos sadarbibas partnerus pieredzes apmainai starp personalu (3,86 punkti), ka ari personalam ir
aktivak jaizmanto profesionalas pieredzes apmainas tieSsaistes platformas (3,68 punkti). Viszemak novértétais
aspekts Saja sadala ir organizacijas finansSu resursu pieskirSana starptautisko projektu istenosanai (3,17
punkti), kas Sobrid respondentu veértéjuma tiek dalgji veicinats.
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6% respondentu (skolu un pieauguso izglitibas sektors) atzist, ka projektu realizacija veidoja organizaciju
atpazistamibu starptautiska limeni, veidojot stabilus kontaktus un uzticamus sadarbibas partnerus ari péc
projektu realizacijas. Pieméram, kads skolu sektora parstavis norada, ka projektu istenoSana veicinaja jaunu
ideju generésanu citu lielaku projektu istenoSanai. Respondenti vairakkart atzist, ka projektu TstenoSanas
procesa uzlabojas pedagogu anglu valodas zinasanas, kas savukart veicinaja talako projektu istenosanu. Tapat
kads pieauguso izglitibas sektora respondents min to, ka projekts ir palidzéjis atrast citus Eiropas Komisijas
projektus, kuros varétu iesaistities, lai veicinatu efektivaku macisanos izglitibas iestadé. 3% skolu sektora
parstavju min to, ka eTwinning platforma izglitibas iestadés ir kluvusi popularaka, tadel izglitojamie un
personals ar lielu prieku izmanto So platformu, lai veicinatu izglitojamo ieinteresétibu izglitibas procesos. Vel
kads, skolu sektora parstavis atzist, ka ir paaugstinajusies sadarbiba ar presi un universitatém, ka rezultata,
izglitojamajiem ir paplasinajusas iesp&jas nakotnes sadarbibai un izaugsmei, ka ari veicinajusi interesi par
talakizglitibu.

Izglitibas sektoru griezuma daléja projektu ietekme uz finansu resursu pieskirSanu starptautisko projektu
Istenosanai novérota pieauguso izglitibas sektora respondentu skatijuma (2,89 punkti), bet ietekme uz
kvalitates uzlaboSanos starptautisko projektu istenoSana novértéta ka pilniba veicinata (4,67 punkti) Saja
sektora. Tapat pieauguso izglitibas sektora parstavju vértéjuma projektu istenosanas rezultata pilniba veicinata
organizaciju sp&ja meklét pasiem starptautiskus sadarbibas partnerus pieredzes apmainai starp personalu,
papildus Erasmus+ projektiem (4,56 punkti), kas ir par 0,70 punktiem vairak ka vid&jais vértéjums Saja
aspekta, kur So aspektu skolu sektora parstavji novertgjusi viszemak (3,73 punkti).

2.4. ISTENOTO PROJEKTU IETEKME UZ PERSONALA PERSONIGO UN
PROFESIONALO IZAUGSMI

Istenoto Stratégisko partneribu (KA2) projektu ietekmi uz personala personigo un profesionalo izaugsmi
respondenti izvértéja 11 aspektos (Attéls 16), vértejot tos skala no 1 lidz 5, kur 1 - neveicinaja un 5 - pilniba
veicinaja minéto aspektu, vai izveloties - nav atbildes.
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Attéls 16. KA2 projektu istenosanas ietekme uz personala personigo un profesionalo izaugsmi

Vidé&jais vértéjums - 4,18

Izpratne par valodas un kultdras daudzveidibu 4,43
Izpratne par socialo un etnisko daudzveidibu 4,32
Jaunu profesionalo zinaSanu un prasmju apguve 4,28
Svesvalodu zinasanu uzlabosanos 4,28
Digitalo prasmju uzlabo3anas 4,25
Iniciativas uznemsanas 4,20
Kritiska domasana 4,13

Apmierinatiba ar savu ikdienas darbu I 01
Aktivaka lidzdaliba sabiedriba I 399
Labaka ikdienas darba pienakumu izpildes kvalitate I 3,79

Izpratne par prasmém un kvalifikacijam arvalstis un tas I 3 57
atzisanu '

1,0 1,5 2,0 2,5 3,0 3,5 4,0 4,5 5,0

Stratégiskas partneribas (KA2) projektu istenoSanas ietekmé personala personiga un profesionala izaugsme
tika loti veicinata (4,18 punkti), kas lidzigi ka Macibu mobilitates (KA1) projektu vért&juma, ir visaugstak vertéta
sadala starp visam anketas sadalam. Personala izpratne par valodas un kultiras daudzveidibu (4,43 punkti)
un izpratne par socialo un etnisko daudzveidibu (4,32 punkti) ir visaugstak novértétie aspekti Saja sadala.
Tapat Joti veicinata ir personala jauno profesionalo zinaSanu un prasmju apguve (4,28 punkti) un ievérojami
uzlabojusas svesvalodu zinasanu prasmes (4,28 punkti). Ari tadi aspekti ka digitalo prasmju uzlabosanas (4,25
punkti) un iniciativas uznemsanas (4,20 punkti) respondentu vertgjuma tikusi loti attistiti projektu istenoSanas
rezultata.

Respondenti uzskata, ka aspekti, kurus vél varétu pilnveidot ir personala kritiskas domasanas spé&jas (4,13
punkti) un personala apmierinatiba ar savu ikdienas darbu (4,01 punkti). Personala labaka ikdienas pienakumu
izpildes kvalitate (3,79 punkti) un izpratne par prasmém un kvalifikacijam arvalstis un to atziSana (3,57 punkti)
ir zemak vertetie aspekti Saja sadala, tomér tik un ta tiek novertéti ka loti veicinati.

Sektoru griezuma loti veicinata personala personiga un profesionala izaugsme augstakas izglitibas sektora
parstavju vertéjuma (4,32 punkti). Savukart, profesionalas izglitibas sektora vértéjuma tikai dal&ji veicinata
personala apmierinatiba ar savu ikdienas darbu (3,33 punkti), kas ir par 0,68 punktiem mazak ka vid€jais
VErtéjums Saja aspekta, kur pargjo izglitibas sektoru vertgjuma loti pieaugusi personala apmierinatiba ar savu
ikdienas darbu projektu TstenoSanas rezultata. Izpratne par prasmém un kvalifikacijam arvalstis un tas atziSanu
pilniba pieaugusi augstakas izglitibas un profesionalas izglitibas vértéjuma, savukart, skolu un pieauguso
izglitibas sektoros Sis aspekts novertéts ka dalgji pilnveidots.

Jautajuma, kadas vél izmainas personala personigaja un profesionalaja izaugsmé veicinaja projekta
IstenoSana, tiek minéta personala izpratne par citu valstu izglitibas sistémam, kultlru un attistibas virzienu
veicinasana. Tiek minéts, ka projektu istenoSanas rezultata veicinata personala sp&ja parnemt labo praksi
visdazadakajas jomas. Gan skolu sektora, gan pieauguso izglitibas sektora parstavji min, ka ir paaugstinajusies
pedagogu kompetence un kvalifikacija, tad&jadi tas dod sajltu, ka gan organizacijas, gan izglitojamie ir Joti
lieli ieguvéji, redzot pedagogu kvalifikacijas uzlaboSanos. Vairaki skolu sektora parstaviji min to, ka skolotaju
sveSvalodas zinasanas ir uzlabojusas, un projektu istenosana ir motivéjusi pasiem iniciét Sos projektus, jo tas
ir aizraujoSs process. Projekti veicinaja v&lmi turpinat darboties, arl pedagogu personibas izaugsme tika celta
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projektu TstenoSanas rezultata. Péc projektu istenoSanas pedagogi pastiprinati sakusi intereséties par
tehnologiju izmantoSanu macibu procesa.

2.5. ISTENOTO PROJEKTU IETEKME UZ IZGLITOJAMAJIEM

Istenoto projektu ietekme uz izglitojamajiem tika vértéta 10 aspektos (Attéls 17) skala no 1 lidz 5, kur 1 -
neveicinaja un 5 - pilniba veicinaja mineéto aspektu. Ja respondentam nebija pietiekami daudz informacijas, lai
izvertetu minéto aspektu, vargja izmantot atbilzu variantu - nav atbildes.

Attéls 17. KA2 projektu istenosanas ietekme uz izglitojamajiem

Vidéjais vertgjums - 3,67

Izpratni par valodu un kulttiru daudzveidibu 4,18
4,07

Izpratni par socialo un etnisko daudzveidibu 4,00

Svesvalodu zinasanu uzlabosanos

Digitalo prasmju uzlaboSanos 3,96
Kritiskas domasanas prasmes 3,91
Iniciativas uznemsanos

Aktivaku lidzdalibu izglitibas iestades un sabiedribas procesos

Macibu/studiju rezultdtu un sekmju uzlaboSanos IEEEEEEEEEEEEEEEEEE———— 3,16
VElmi macities/studét arzemés I 2 80
Uznémgjdarbibas sp&jas uzlaboSanos IS 2 80

0 15 20 25 30 35 40 45 50

Projektu TstenoSanas ietekme uz izglitojamajiem tiek vértéta loti pozitivi (3,67 punkti), tomér ietekme uz
izglitojamajiem ir novérteta par 0,51 punktu mazak, ka ietekme uz iesaistito personalu.

Izpratne par valodas un kultliras daudzveidibu loti uzlabota projektu Tstenosanas rezultata (4,18 punkti), kas
ir visaugstak vertetais aspekts Saja sadala. Tapat loti veicinata svesvalodu zinasanu uzlabosanas (4,07 punkti),
izpratne par socialo un etnisko daudzveidibu (4,00 punkti), ka ari digitalo prasmju uzlaboSanas (3,96 punkti).
Projektu istenoSanas rezultata ari izglitojamo kritiskas domasanas prasmes (3,91 punkti) un iniciativas
uznemsanas (3,87 punkti) tiek novertéti ka loti pilnveidoti aspekti. PEc projektu istenoSanas izglitojamie aktivak
lldzdarbojas izghtibas iestades un sabiedribas procesos (3,76 punkti). Dal€ji pieaugusi izglitojamo
macibu/studiju rezultatu un sekmju uzlabosanas (3,36). Tapat projektu istenosanas rezultata dal€ji veicinata
vélme macities/studét arzemés (2,80) un uznémeéjdarbibas spé&ju uzlabosanas (2,80), kas ir zemak vértétie
aspekti Saja sadala.

Apskatot péetijuma datus izglitibas sektoru griezuma, augstakas izglitibas sektora parstavju vértéjuma projektu
IstenoSana loti pozitivi ietekméja izglitojamos (4,35 punkti). Savukart, pieauguso izglitibas un skolu sektora
parstavji projektu ietekmi uz izglitojamajiem vérté ka dalgji veicinatu (3,17 punkti). PievérSot uzmanibu
izglitojamo macibu/studiju rezultatu un sekmju uzlaboSanas aspektam, tad nelielu ietekmi novérojusi
pieaugoso izglitibas sektora parstavji (2,00 punkti), kuru starpa 50% no respondentiem nav sniegusi atbildi
Saja aspekta. Augstakas izglitibas sektora vértejums ir pretéjs, jo respondenti novérojusi loti lielu ietekmi uz
izglitojamo macibu/studiju rezultatu un sekmju uzlabosanos (4,00 punkti). Izglitojamo uznéméjdarbibas sp&jas
nedaudz uzlabojusas skolu sektora (2,38 punkti) un pieauguso izglitibas sektora (2,30 punkti) veért&juma.
Savukart, lielako ietekmi Saja aspekta izjutusi augstakas izghtibas sektoru parstaviji (4,00 punkti). Projektu
istenoSanas rezultata izglitojamo vélme macities/studét arzemés loti pieaugusi augstakas izglitibas un
profesionalas izglitibas sektoru respondentu vérté&juma, bet skolu un pieauguso izglitibas sektoru vért&juma
vélme macities/studét arzemés tikai dal€ji veicinata. Iegitie dati pierada, ka atkariba no izglitibas sektora un
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ta galvenajam prioritatém, istenotie projekti veicina to izglitojamo grupu, kur pasi izglitojamie var nemt aktivu
dalibu projektu realizacija.

Dodot respondentiem iesp&ju nosaukt piemérus, ka vél projekta istenoSana veicinaja izglitojamo izaugsmi,
kads skolu sektora parstavis padzilinataja intervija uzsvéra izglitojamo pasmotivacijas celSanos, jo “skoléni
kluva motivetaki izzinat un parzinat macibu procesu un ta gaitu, ka arl paradijas interese par notiekoSo
apkartéja vidg, un tas ir loti liels ieguvums pasSiem skoléniem, lai redzétu un secinatu kopsakaribas”. Vairaki
skolu sektora respondenti atzina (9%), ka projekti veicinaja izglitojamos noticét pasiem sev un saviem
spekiem, ka ari tika radita interese un gataviba uznemties jaunus izaicinajumus nakotné. Daliba projektos
pilnveidoja komunikacijas prasmes un deva iespgju iegut draugus no citam Eiropas Savienibas valstim, Sadi
veicinot izpratni un piederibas sajutu Eiropas Savienibai. Papildus izglitojamie nonaca pie secinajuma, ka darba
devéjs/uznéméjs savu potencialos darbiniekus vélétos ar analitisku domasanu, ar sp&ju strukturét darbus,
radoSus, un apveltitus ar iniciativu un uznémibu un, kas sp&j apgit jaunas zinasanas un prasmes. Vél kads
skolu sektora respondents norada, ka iesaiste projekta loti pozitivi ietekmé jebkuru dalibnieku, veicinot velmi
lidzdarboties un iesaistities gan vietéja méroga skolas un sabiedribas, gan plasaka méroga notikumos un
norisés. PieaugusSo izglitibas sektora parstavis novérojis, ka izglitojamie aktivak iesaistas pieauguso izglitibas
piedavatajos pasakumos.

2.6. ISTENOTO PROJEKTU VERTEJUMU ATSKIRIBAS CETROS IZGLITIBAS
SEKTOROQOS

Stratégiskas partneribas (KA2) projektu ietekme tika apskatita ne tikai anketas piecu sadalu (istenoto projektu
ietekme uz organizaciju, izglitibas procesu un saturu, organizacijas starptautisko sadarbibu, personala
personigo un profesionalo izaugsmi un ietekme uz izglitojamajiem) griezuma, bet ari Cetru izglitibas sektoru
(skolu, profesionalas, augstakas un pieauguso) griezuma, lai noteiktu, vai ir novérojamas kadas bdtiskas
atskiribas starp tiem (Attéls 18).

Attéls 18. KA2 vidéjie kritériju vértéjumi pa sektoriem

4 294, 36445 4,35

442432 421
4 004 06 AS———dtglisz 4,18

A1 3,84 3,88
3,52
I -

Ietekme uz Ietekme uz izglitibas Ietekme uz Ietekme uz personala Ietekme uz
organizaciju procesu un saturu organizacijas personigo un izglitojamajiem
starptautisko profesionalo izaugsmi
sadarbibu
m Skolu sektors  ® Augstakas izglitibas sektors Pieauguso izglitibas sektors Profesionalas izglitibas sektors

Izvért&jot piecas kritériju grupas starp dazadajiem sektoriem, kopuma ietekme uz organizaciju ir novertéta
[idzvertigi augstu. Lielaka ietekme uz organizaciju projektu istenoSanas rezultata ir novértéta profesionalaja
izglitibas sektora (4,30 punkti), kamér skolu sektors ietekmi uz organizaciju ir izjutusi mazak (3,81 punkti), citi
sektori to vid€ji véerté ar 4,00 punktiem.
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Stratégisko partneribu (KA2) istenoto projektu ietekme uz organizaciju izglitibas procesu un saturu viszemaka
ir skolu sektora respondentu skatijuma (3,43 punkti), kur nedaudz lielaka ietekme uz organizaciju izglitibas
procesu un saturu ir novérota pieauguso izglitibas sektora (3,88 punkti). Vislielaka ietekme Saja sadala ir
jutama augstakas izglitibas (4,17 punkti) un profesionalas izglitibas sektoros (4,20 punkti), kuros respondenti
So sadalu ir novertéjusi gandriz vienadi augstu. Ka norada skolu sektora respondenti galvenais uzsvars projektu
IstenoSana ir personala attistiba, tadéjadi ietekme uz izglitibas procesu ir netieSa un tiek novértéta ar zemaku
VErt&jumu.

Stratégisko partneribu (KA2) istenoto projektu rezultata novérota loti liela ietekme uz organizaciju starptautisko
sadarbibu (vid€jais vértéjums 4,11 punkti). Skolu sektora respondenti starptautisko sadarbibu novertgjusi
viszemak (4,07 punkti), bet visaugstak profesionalas izglitibas sektors (4,45 punkti).

Personala personiga un profesionala izaugsme ir visvairak ietekméta sadala KA2 projektu istenosanas rezultata,
kur vislielako ietekmi uz personalu izjutusi tiesi augstakas izglitibas sektora respondenti (4,32 punkti) un
vismazako ietekmi uz personalu izjutusi pieauguso izglitibas sektora parstaviji (4,10 punkti). Tomér jaatzist, ka
visos izglitibas sektoros $i ir loti veicinata sadala istenoto projektu ietekmé.

Respondentu vértéjuma, vismazaka ietekme Stratégiskas partneribas KA2 projektu istenoSanai ir uz
izglitojamajiem. Izglitibas sektoru griezuma, vislielaka ietekme novérota augstakas izglitibas sektora (4,35
punkti), kamér vismazaka izglitojamo izaugsme ir novérota pieauguso izgltibas sektora (3,17 punkti). No
iegutajiem datiem var secinat, ka augstakas izglitibas sektora izgltojamajiem ir lielaka iesp&ja un brivaka pieeja
Stratégiskas partneribas KA2 projektu istenosanas procesam, tadél studenti ir ta izglitojamo grupa, kas iegist
visvairak no Erasmus+ programmas.

Apskatot pétijuma datu rezultatus sektoru griezuma var secinat, ka bitu nepiecieSams apdomat papildus
veicinoSus aspektus, lai uzsvértu izglitojamo lomu Stratégiskas partneribas KA2 projektu istenosana, ka ari
veicinat izglitibas procesu un saturu pilnveidi skolu un pieauguso izglitibas sektoros.

2.7. PROJEKTU ISTENOTAJU ANKETESANAS KOPSAVILKUMS UN
PROJEKTU ILGSTSPEJAS ANALIZE

Erasmus+ programmas Stratégiskas partneribas KA2 projektu ietekmes un ilgtsp&jas pétijuma vajadzibam,
VIAA nodroSinaja 345 istenoto projektu datubazi, kuru apzinot, tika sanemtas 141 projektu Istenotaju
aizpilditas tieSsaistes anketa un papildus tika veiktas 18 padzilinatas intervijas.

Respondentu vért&jums par istenoto projektu ietekmi tika analizéts piecu dazadu sadalu (istenoto projektu
ietekme uz organizaciju, izglitibas procesu un saturu, organizacijas starptautisko sadarbibu, personala
personigo un profesionalo izaugsmi un ietekme uz izglitojamajiem) griezuma (Attéls 19).
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Attéls 19. KA2 projektu istenosanas ietekmes vidéjie vertéjumi
Vid€&jais vertejums - 3,87
Tetekme uz personala personigo un profesionalo izaugsmi — 4,18
Ietekme uz organizacijas starptautisko sadarbibu _ 4,11
Ietekme uz organizaciju _ 3,87
Ietekme uz izglitojamajiem _ 3167
Ietekme uz izglitibas procesu un saturu [ 35

1,0 1,5 2,0 2,5 3,0 3,5 4,0 4,5 50

Kopuma Stratégiskas partneribas KA2 projektu istenosana ir tikusi loti veicinata (vid€jais vért&jums 3,87
punkti). Pirmkart, respondenti atzist, ka personala personiga un profesionala izaugsme ir pozitivi augusi
Istenoto projektu ietekmég, tomér ir aspekti, kurus butu nepiecieSams pilnveidot, ka pieméram, radit izpratni
par iegttajam prasmém un kvalifikacijam arvalstis un to atziSanu. P&c padzilinato interviju datu analizes var
secinat, ka daliba Stratégiskas partneribas KA2 projektu istenosana ir papildus pienakums personala ikdienas
darbam, tadél btiski integrét projektu istenoSanu personala ikdienas darba izpild€, kas celtu ne tikai darba
pienakumu izpildes kvalitati, bet ari veicinatu lielaku apmierinatibu ar savu ikdienas darbu un veicinatu
organizaciju personala aktivaku lidzdalibu sabiedriba.

Otrkart, anketas datu analize parada, ka respondenti visaugstak vérte istenoto projektu ietekmi uz organizaciju
starptautisko sadarbibu (4,11 punkti), kas ir nozimigs Erasmus+ programmas sasniegums. Sasniegtie rezultati
ir jaturpina pilnveidot, ka, pieméram, populariz&jot profesionalas pieredzes apmainas platformu lietosanu, lai
projektu Istenotajiem paplasinatos zinasanas par jaunam darba metodém. Lai turpinatu veiksmigi iedibinato
praksi ir nepiecieSams papildus aicinat izglitibas organizaciju administraciju paredzét finansSu resursus
starptautisko projektu istenosanai, kas kopa ar Erasmus+ programmas finanséjumu radis iesp&ju pasam
organizacijam klut aktivakam, mekl€jot starptautiskos sadarbibas partnerus pieredzes apmainai starp
personalu.

Treskart, Stratégiskas partneribas KA2 projektu istenoSana pozitivi ietekmé organizacijas darbu kopuma gan
sadarbojoties ar citam socialajam, izgltibas un uznémé&jdarbibas organizacijam, gan veidojot kopigu izpratni
par socialas vienlidzibas procesiem. Tomeér jaatzist, ka izglitibas saturam jebkura sektora bitu jabat atbilstoSam
Latvijas un Eiropas Savienibas vajadzibam. Skolu sektora ieliktajam zinaSanam ir liela loma izglitojama
talakajam celam citos izglitibas sektoros, tadeél mijiedarbiba starp teoriju un praksi, politiku un tirgus
vajadzibam veido izglitojama izpratni un interesi par potencialo izglitibas celu. Projektu istenotajiem batu
nepiecieSams papildus apdomat ne tikai lokalo projekta ietekmi uz organizaciju un personalu, bet perspektivo
ietekmi uz visam projektos iesaistitajam grupam. Seit ka liels attistibas virziens ir arvalstis sasniegto macisanas
rezultatu/studiju atziSanas un apstiprinasanas process, kas veicinatu kopigo izpratni par visu sektoru izglitibas
virzieniem un Latvijas izglitibas sistémas integraciju vienota Eiropas Savienibas telpa.

Petijums parada sadalas, kuras bitu nepiecieSams pilnveidot Tstenoto projektu ietekmi. Organizacijas ir
jamotivé vairak apdomat projektu ietekmi uz izglitibas procesu un saturu un izglitojamajiem, kas Sobrid izjat
viszemako ietekmi. Visos izglitibas sektoros izglitojamie ir galvena ieintereséta puse kvalitativai un
starptautiskai izglitibai. Lai gan ne visos izglitibas sektoros ir iespgja istenot izglitojamo tieSu dalibu Stratégiskas
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partneribas KA2 projektu isteno$ana, ir jaatrod veids, ka pilnveidot projektu ietekmi uz izglitojamajiem, lai
veicinatu to uznéméjdarbibas spé&ju uzlabosanos, raditu interesi par macibam/studijam arzemeés, kas raditu
pozitivu ietekmi uz izglitojamo nodarbinatibas un karjeras iesp&ju uzlaboSanos. Lai veicinatu izglitojamo
motivaciju piedalities talakizglitiba, ka ari raditu interesi par macibam/studijam arzemes, ir intensivi jastrada
pie misdieniga izglitibas procesa un aizraujoSa satura, kas saistits ar uznéméjdarbibas vidi.

Apskatot Stratégiskas partneribas KA2 projektu visaugstak un viszemak vértétos pétijuma aspektus, var izdarit
secinajumus par pétijuma sadalam, kuras Sie aspekti parstav (Attéls 20). Visaugstak vértéti aspekti, kas
raksturo 1stenoto projektu ietekmi uz organizaciju, tas starptautisko sadarbibu un personala personigo un
profesionalo izaugsmi. Viszemak vertétie aspekti parstav petijuma sadalas - istenoto projektu ietekme uz
organizaciju, izglitibas procesu un saturu un ietekmi uz izglitojamajiem.

Attéls 20. KAZ2 projektu piecu aspektu visaugstakals un viszemakais veértéjums

Visaugstakais vertejums Viszemakais vértéjums

1. Organizacijas sp&ja sadarboties starptautiska limeni 4,70 1. Jaunu izglitibas programmu satura izstrade 2,51
2. Sadarbiba ar jauniem arvalstu partneriem 4,64 2. Atvarto izglitibas resursu integré3ana 271
3. Projektu Tstenotaju profesionala izaugsme 4,51 3. Izglitojamo uznémé&jdarbibas sp&ju uzlaboZanas 2,80
4. Kvalitates uzlabofanas starptautisko projektu realizacija 4,46 4. V&lme macities/studet arzemes 2,80
5. Izpratne par valodas un kultiras daudzveidibu 4,43 5. Uzlabots arvalstis sasniegto madsanas rezultatu/studiju 2,89

atziSanas un apstiprinasanas process

Pilniba veicinata ir organizaciju sp€ja sadarboties starptautiska limeni (4,70 punkti), kas ir visaugstak
novértetais aspekts visa pétijuma dala par KA2 projektiem. Sadarbiba ar jauniem arvalstu partneriem (4,64
punkti) un projektu istenotaju profesionala izaugsme (4,51 punkti) tiek atziti ka pilniba veicinati aspekti
Stratégiskas partneribas KA2 projektu istenoSanas rezultata. Tapat visaugstak vertéto aspektu saraksta ir
kvalitates uzlaboSanas starptautisko projektu realizacija un personala izpratnes palielinasanas par valodu un
kulttru daudzveidibu.

Projektu ietekme uz jaunu izglitibas programmu satura izstradi kopuma ir bijusi vismazaka (2,51 punkti).
Respondenti atzist, ka jaunas metodes ir ieviestas, bet programmu saturs nav tik ievérojami ietekmeéts projektu
IstenoSanas laika. Tapat ietekme uz atvérto izglitibas resursu (AIR) integréSanu respondentu veértéjuma ir tikai
dal€ja veicinata (2,71 punkti). Izglitojamo uznéméjdarbibas sp€jas un to vélme macities/studét arzemes ir tikai
dalgji veicinatas (2,80 punkti), ka ari tika dal&ji uzlabots arvalstis sasniegto maciSanas rezultatu/studiju
atziSanas un apstiprinasanas process. Lai gan Sie ir viszemak novértétie projektu istenoSanas aspekti, tie ir
visgriitak noméramie, jo So aspektu rezultatus ir iesp&jams skatit tikai ilgtermina, tadel projektu istenotajiem,
planojot projektu pieteikumu, ir jafokus€&jas uz ilgtermina izaugsmi So aspektu uzlabosana.
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3. PROJEKTU ISTENOTAJU VIEDOKLIS PAR PROJEKTU ISTENOSANAS
PRASIBAM

Petijuma tika izvertéta Erasmus+ programmas Macibu mobilitates (KA1) un Stratégisko partneribu (KA2)
projektu Tstenotaju apmierinatiba ar projektu istenoSanas prasibam. TieSsaistes anketa bija ieklauti jautajumi
par Erasmus+ programmas prasibu vértéjumu un komunikacijas aktivitasu efektivitati projektu ietekmes
veicinasana un rezultatu izplatiSana. Respondentiem Erasmus+ programmas prasibas bija janovérté cetros
aspektos, vertejot tos skala no 1 lidz 5, kur 1 - negativi un 5 - loti pozitivi novert€ja minéto aspektu.

Attéls 21. Erasmus+ programmas istenosanas prasibu vertéjums

Vidéjais vertajums - 4,21

L o ﬁ 4,24
Atvéletie termini 4,38

4,24

Projekta Tsteno$anas nosacijumi 431

e e e 4,13
Pieskirtais finans&jums 4,29

F——— 406
4

Pieteikuma sagatavoS$anas nosacijumi 07
!

1,0 1,5 2,0 2,5 3,0 3,5 4,0 4,5 5,0
m KA1 mKA2

Petijuma anketéSanas rezultati parada, ka Erasmus+ programmas prasibas tiek vértétas pozitivi (vid&jais
raditajs 4,21 punkti) un vértéjumos starp visiem Cetriem sadalas aspektiem ir nelielas atskiribas. Papildus nav
noveérojamas biitiskas atskiribas Saja vértéjuma starp izglitibas sektoriem.

Projektu istenosanai atvéleto terminu prasibas gan KA1, gan KA2 projektos novértétas visaugstak (KA1 - 4,24
punkti, KA2 - 4,38 punkti), ka arT projektu Istenotaji pozitivi novérté projektu istenoSanas nosacijumus, kas
respondentiem liekas atbilstosi (KA1 - 4,24 punkti, KA2 - 4,31 punkti). Apskatot aspektu par pieskirto
finanséjumu, zemaks vertéjums ir KA1 projektu respondentu starpa, kas varétu but skaidrojams ar to, ka
projektu Tstenotajiem pieskirtais finansejums médz bit nepietickams atseviskos projektu istenoSanas
gadijumos.

Viszemak novértetais aspekts gan péc KA1 (4,06 punkti), gan péc KA2 (4,07 punkti) projektu istenotaju domam
ir pieteikumu sagatavoSanas nosacijumi. Padzilinatajas intervijas augstakas izglitibas sektora parstaviji, kas
Tstenojusi KA1 un KA2 projektus, ka ari skolu sektora parstaviji, kas istenojusi KA1 projektus komentéja, ka
vEléetos, lai pieteikumu un atskaiSu formas tiktu vienkarsotas, kur vien tas bitu iesp&jams.

Lai gan kopuma projektu Tstenota;ji ir loti apmierinati ar Erasmus+ programmas istenoSanas prasibam, papildus
komentaros tie norada, ka biltu nepiecieSams veidot lielaku organizacijas vadibas izpratni par projektu
IstenoSanas dokumentaciju. Lai aizpilditu projekta pieteikumus, iesaistitajam personalam tas ir darbs papildus
jau esoSajiem darba pienakumiem, tad&jadi biezi vien projektu dokumentacijas pildiSana projektu vaditajiem
notiek uz personiga laika rékina. So uzsvéra gan skolu sektora, gan augstakas izglitibas, gan profesionala
izglitibas sektora projektu istenotdji. Si iemesla dél projektu istenotdji norada, ka vélétos pardomatas
procedlras un visu nepiecieSamo atskaites punktu atkartotu izvertéSanu. Ka pieméram, kads augstakas
izglitibas sektora respondents norada, ka butu vélams veikt visu procesu parskatu, lai izvértétu projektu
pieteicgju un istenotaju darba apjomu un nepiecieSamo laika patérinu. No projektu Tstenotaju puses procesa
laika ir pietiekami daudz solu, kas ir diezgan laikietilpigs process, tadél ir skaidri jaapzinas, vai visi soli tieSam
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ir nepiecieSami. Tas veicinatu atraku pieeju pasiem projektiem, jo gadas, ka garo procediru dél projektu
iesniegSana tiek atlikta uz gadu.

Izvertéjot komunikacijas aktivitates projektu rezultatu izplatiSana, respondenti sniedza atbildes par septiniem
aspektiem, vertgjot tos skala no 1 lidz 5, kur 1 - pilniba neefektivi un 5 - |oti efektivi ietekmé&ja minéto aspektu,
vai izvéloties N/A — nav atbildes.

Attéls 22. Komunikacijas aktivitasu efektivitate projektu ietekmes veicinasana un rezultatu izplatisana
Vid€jais vert&jums - 3,98

Informativo pasakumu organizéSana 1!,3326

Informacijas publicésana majaslapa ﬂy%&

Foto vai video materialu sagatavosana un publiskoSana 4,4232

= s P . 4
Komunikacija socialajos medijos ’%,032

. o] Lozl ac i i ]
Mediju attiecibu nodrosSinasana (preses relizes, intervijas u.c.) 336

Informativo materialu sagatavoSana (brosSuras, elektroniskic puEETTTTG—G—G—G———_————— 3,60
materiali u.c.) 3,86

Reprezentativo materialu sagatavoSana (pildspalvas, pG—G—_————————— 3 05
atstarotdji u.c.) 3,51

i0 15 20 25 30 35 40 45 50
m KA1 mKA2

TieSsaistes anketas respondenti atzist, ka komunikacijas aktivitates projektu ietekmes veicinasana un rezultatu
izplatiSana ir efektivas (vidéjais raditajs 3,98 punkti). Gan KA1, gan KA2 projektu istenotaji uzskata, ka
vislielaka ietekme projektu ietekmes veicinasana un rezultatu izplatiSana ir ¢etram komunikacijas aktivitatém:
informativo pasakumu organizéSana un informacijas publicESana majaslapa, foto vai video materialu
sagatavoSana un publisko$ana, ka ari komunikacija socialajos medijos.

Mediju attiecibu nodrosinasanai un informativo materialu sagatavosanai, péc projektu istenotaju domam, ir
salidzino$i mazaka ietekme un nozime projektu ietekmes veicinaSana un rezultatu izplatiSana. Zem vidéja
Vértéjuma ir novértéta mediju attieclbu nodrosinasana un informativo materialu sagatavosana, kas
skaidrojama ar to, ka projektu istenotajiem ar savu projektu realizaciju ir jarada stasts, par kuru rastos interese
medijiem, lai bltu iesp€jams radit informativo materialu, paradot papildus projekta pievienoto véertibu, kas
prasa papildus gan saturiskos, gan finansialos resursus. So vienkar$ak sasniegt un nodroginat ir KA2 projektos,
ko parada ari respondentu sniegtais vertejums. AnketéSana parada, ka péc projektu istenotaju domam,
viszemak noveértéta reprezentativo materialu sagatavoSana, kur respondenti to novért&jusi, ka vidéji efektivu
(KA1 - 3,05 punkti, KA2 - 3,51 punkti). Nav batisku atskiribu, izvértéjot anketéSanas rezultatus izglitibas
sektoru griezuma.

Jautajuma par to, kadas vél projekta komunikacijas aktivitates respondenti istenoja, tiek izcelta projektu
Tstenotaju daliSanas ar projektos gito pieredzi gan publiskajos pasakumos, gan seminaros, gan meistarklasés.
Ar socialo tiklu izmantoSana atzita par efektivu komunikacijas aktivitati, jo atspogulo projektu istenoSanas
aktivitates, tadejadi palielinot gan organizacijas, gan Erasmus+ programmas atpazistamibu sabiedriba. Ka
pieméram, kads augstakas izglitibas sektora respondents atzist, ka efektiva informativa kampana ir tada, kura
ir mérkéta Saurakai auditorijai, ka pieméru noradot, rikotos atseviskos seminarus IT studentiem ar ipasi viniem
sagatavotu informaciju par prakses uznémumiem arvalstis.
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4, PROJEKTU ISTENOTAJU VIEDOKLIS PAR SADARBIBU AR VIAA UN
IETEIKUMI TAS PILNVEIDEI

Lai izvertétu projektu istenotaju viedokli par sadarbibu ar VIAA un, lai noskaidrotu respondentiem
nepiecieSamo atbalstu projektu istenoSanas laika un ST atbalsta pilnveidoSanas iespéjas, tieSsaistes anketa tika
ieklauti atbilstosi jautajumi. Respondenti sniedza novértéjumu par sadarbibu ar VIAA seSos aspektos, vértéjot
tos skala no 1 lidz 5, kur 1 - negativi un 5 - loti pozitivi novertéja minéto aspektu.

Attéls 23. Projektu istenotaju veértéjums par sadarbibas veidiem ar VIAA
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94% respondentu sadarbibu ar VIAA Erasmus+ programmas istenoto projektu ietvara vérté loti pozitivi
(vid€jais raditajs 4,43 punkti). Individualas konsultacijas ar programmas specialistiem tiek loti pozitivi
novértétas gan KA1, gan KA2 projektu istenotaju skatljuma, kas ir visaugstak vertétais aspekts Saja sadala.
Elektroniska sazina un sazina pa talruni ir novertétas loti pozitivi, kas parada, ka VIAA darbinieki ir viegli
sasniedzami un pieejami projektu istenotaju jautajumu atrai atrisinasanai.

Apskatot informativo seminaru satura un formas aspektu, padzilinato interviju respondenti min, ka seminari
tiek organizéti loti augsta saturiska kvalitaté, bet tos vienmér var pilnveidot dazadojot seminaru formu.
Projektu istenotaji aicina ne tikai sniegt projektu saturisko skaidrojumu, bet dot iespé&ju dalities pieredze, radit
projektu istenotaju savstarpéjo tikloSanos un kopg&ju ideju generéSanu. Jaatzist, ka interesi rada ne tikai labie
stasti, bet ari gritibas un macibas, kas giitas projekta istenosanas laika.

TieSsaistes anketéSana viszemak novertétie aspekti ir VIAA majaslapas saturs un izstradatie informacijas
resursi, ka ari socialo tiklu saturs. Iegutie dati parada, ka personiga sazina un seminari ir tie veidi ka VIAA
Sobrid veiksmigak atbalsta projektu istenotajus. Tomér jaatzist, ka majaslapas un socialie tikli ir tie informacijas
resursi, kas musdienas spélé bitisku lomu un biezi vien ir pirmais risingjums jautdjumu gadijuma. Ja
informacija Sajos rikos ir strukturéta un vienkarSi saprotama, tas samazinatu darbu VIAA darbiniekiem
nodrosSinot individualas konsultacijas.

Sektoru griezuma augstaka izglitibas sektora parstavji sadarbibu ar VIAA novertgjusi viszemak no visiem
sektoriem (4,05 punkti), kur KA1 projektu respondenti sadarbibu ar VIAA novért&jusi ar 3,83 punktiem.
Augstakas izgltibas sektora projektu istenotajiem tris galvenie aspekti, kas veicina sadarbibu ar VIAA ir saistiti
ar personigo sazinu (individualas konsultacijas ar programmas specialistiem, elektroniska sazina un sazina pa
talruni). Iznemot augstaka izglitibas sektora vért&juma atskiribas, paréjo parstavéto sektoru respondentu
vert&jumi ir lidzvertigi un starp tiem nav batisku atskiribu.

Padzilinatajas intervijas 64% respondentu Joti pozitivi piemin sadarbibu un komunikaciju ar VIAA atzistot, ka
VIAA ir loti atsaucigi darbinieki un ir atvérti problému risinaSanai projektu istenoSanas procesa. VIAA atbalsts
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ir loti izskaidrojoSs, kas motivé pasu organizaciju Tstenot projektus augstaka kvalitaté. Projektu Istenotaji
noverte VIAA veiktas izmainas projektu dokumentésana, izveidojot metodiku, kas lauj labak izprast atskaiSu
logiku un atvieglo to aizpildiSanu, kas ietaupa laiku projekta atskaiSu sagatavosanai. Laika trikums tiek minéts
ka viens no galvenajiem skérsliem gan projektu pieteikuma sagatavosana, gan istenosanas procesa. Papildus
projektu Tstenotaji izsaka velmi parrunat esoSos projektus reizi divos meénesos, lai attiecigi sanemtu papildus
ieteikumus projektu veiksmigakai realizésSanai. Lai gan tiek organizéti dazadi labas prakses pieméru izplatiSsanas
pasakumi, istenotdji izjut nepiecieSamibu péc vairak veiksmes stastiem un labas prakses piemériem, kas
palidzétu macities no citu projektu istenotajiem, it seviski par SkérSliem un izaicinajumiem, kurus tie
piedzivojusi sava projektu istenoSanas prakse.

Lai noskaidrotu nepiecieSamo atbalstu projektu istenosanas laika no VIAA puses, respondenti sniedza atbildi
par sesiem aspektiem vai ari min&ja savu variantu.

Attéls 24. Projektu istenotajiem nepieciesamais atbalsts projekta istenosanas laika
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P&tijuma dati parada, ka projektu finansu vadibas nosacijumu detalizétaks skaidrojums bija nepiecieSsams 62%
respondentu, kas ir visvairak prasitais atbalsts projektu istenosanas laika. Pusei no KA2 projektu istenotajiem
bija nepiecieSams atbalsts nosléguma atskaites aizpildiSana un iesniegsana (57%), kamér KA1 projektu
Istenotajiem, tas bija nepiecieSams nedaudz mazak (48%). Atbalsts elektronisko programmas vadibas riku
izmantosSana bija nepiecieSams nedaudz vairak ka pusei KA1 respondentu (55%), savukart KA2 respondentiem
Sis atbalsts bija nepiecieSams tikai treSdala gadijumu (29%). Tapat bitiskas atskiribas nepiecieSamaja atbalsta
starp KA1 un KA2 projektu istenotajiem bija par Erasmus+ vadliniju detalizétaku skaidrojumu un liguma
noteikumu detalizétaku skaidrojumu, kur KA2 projektu istenotajiem Sis atbalsts bija nepiecieSams izteikti
mazak. Vismazak projektu istenotajiem bija nepiecieSams atbalsts starpaskaites aizpildiSana un iesniegsana
(vidé&ji 29% respondentu).

Apskatot nepiecieSama atbalsta vért&jumu starp sektoriem, 80% augstaka izglitibas sektora respondentiem
bija nepiecieSams Erasmus+ vadliniju detalizétaks skaidrojums. Ligumu noteikumu detalizétaks skaidrojums
bija nepiecieSams tikai 14% pieauguso izglitibas sektora projektu istenotajiem. Videji 5% respondentu papildus
atzZiméja citus atbalsta variantus, ka pieméram, bija nepiecieSams novada projektu konsultanta atbalsts, tapat
papildus konsultacija par finansu izlietojumu (attieciba uz pasvaldibas gramatvedibu) un individualas projektu
istenotaju konsultacijas.

Atvértaja jautajuma respondenti atzist, ka projektu TstenoSanas laika nav bijis nepiecieSams papildus atbalsts
no VIAA puses, jo Istenotajiem ir iepriekS&ja projektu pieredze. Ka pieméram, kads skolu sektora respondents
noradija ka, ja pirmaja projekta bija daudz neskaidribu, kur atbalsts bija vajadzigs visos gadijumos un biezi
zvanits VIAA, tad ar nakamajiem projektiem pieredze jau bija ieglta un jautajumu bija mazak.
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Vertejot VIAA atbalstu projekta istenoSanas laika, respondenti to vértéja skala no 1 lidz 5, kur 1 noziméja, ka
atbalsts bija nepietiekams un 5 noziméja, ka atbalsts bija pietiekams un parsniedza gaidito.

Attéls 25. Projekta istenosanas laika no VIAA sanemta atbalsta vértéjums
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97% respondentu norada, ka VIAA atbalsts ir bijis pietiekams projektu istenoSanas laika, no kuriem 29%
respondentu atzime, ka atbalsts parsniedza gaidito. Tikai 3% respondentu atzime, ka atbalsts ir bijis dal€ji
pietiekams, un tikai 0,6% respondentu ir min€jusi, ka atbalsts bija nepietiekams vai vairak nepietiekams, ka
pietiekams. Pieméram, kads skolu sektora parstavis noradija, ka pietrikusi pilnigaka informacija par
praktiskiem piemeriem, lai veiksmigak izprastu ko un ka atspogulot projekta IstenoSanas atskaités.

Atvértaja jautajuma projektu istenotaji pozitivi vérté VIAA atbalstu tehnisku problemu situacijas, pienemot
atskaites citadaka veida ka prasits. Gan tieSsaistes anketas, gan padzilinatajas intervijas respondenti vairakkart
izsaka pateicibu VIAA par veiksmigo sadarbibu projektu istenosanas laika. Tiek noradits, ka VIAA darbinieki ir
atsaucigi un ieintereséti problému risinasana, piemeram kads no projektu istenotajiem norada, ka VIAA ir viena
no labakajam institticijam, ar ko vini ir sadarbojusies.

Apkopojot respondentu komentarus gan tieSsaistes anketas, gan padzilinatajas intervijas, ieziméjas vairaki
ieteikumi sadarbibas pilnveidosana ar VIAA, kas biitu sekojosi:

1. Jaturpina darbs pie VIAA majas lapas un socialo tiklu satura pilnveides. Informacijai jabit vienkarsi
uztveramai un strukturétai, jo janem véra, ka projektu istenotaji ne vienmer ir pieredzejusi projektu
vaditaji, bet gan organizacijas personals, kas 1steno projektu. Informacijas resursiem jabut
saprotamakiem un intuitivakiem.

2. NepiecieSams dazadot informativo seminaru formu, pieméram, organiz€jot to, ka forumu vai
konferenci, kur tiek paraditi gan labie pieméri, gan macibas. Veidot situaciju model&Sanu un
informativo seminaru saturu fokusét uz regionu skatijumu vai izglitibas sektoru skatijumu, lai
informativa pasakuma ietvertais saturs bitu vairak personificéts konkrétai projektu istenotaju grupai.
Bitiski, ka Sajos pasakumos bitu aicinati dalities pieredzé ne tikai projektu istenotdji, bet ari projektu
dalibnieki. Ka ari Sis dotu iesp&ju organizacijas augstakajai vadibai iesaistities Erasmus+ programmas
projektu istenoSanas informacijas telpa.

3. Projektu Tstenotaji vairakkart uzsver nepiecieSamibu péc vienkarsotakas projektu pieteikumu, projektu
istenoanas un projekta nosléguma atskaiu sistémas. So var pilnveidot divos veidos. Pirmkart,
izstradajot nepiecieSamo dokumentu sarakstu visiem Erasmus+ programmas projektu posmiem.
Otrkart, izstradajot klientu portalu, kur katrai izglitibas iestadei ir savs profils, kuram ir pieeja vairakiem
projektu Tstenotajiem un Saja portala dala informacijas ir jau automatizéta, attiecigi piesakoties
projektu konkursiem vai sniedzot starpatskaites, liela dala informacijas jau bitu automatiski savadita
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klientu portala. Sada sistéma taupitu gan laiku projektu istenotdjiem, gan lautu VIAA automatiski
informét projektu Tstenotdjus par aktualitdtém un nepiecieSamajiem preciz€jumiem projektu
atskaités.

4, Pétijuma dati parada, ka ir nepiecieSama savstarpéja komunikacija starp projektu istenotajiem gan par
projektu saturu un finanSu jautajumiem, gan iegttajam macibam un projektu idejam. Izveidojot
komunikacijas platformu, VIAA sadarbiba ar projektu istenotajiem klitu mazak administrativa un
vairak konsultéjosa un atbalstoSa. To norada ari petijuma respondenti, ka pirmkart, viniem trikst
informacijas par citu projektu istenotaju darbu un, otrkart, sadarbiba ar VIAA ir loti atkariga no
piesaistita projekta uzraudzitdja. Ka risindjums Sim varétu kalpot vai nu izstradatais klientu portals vai
komunikacijas platforma, ka pieméram, SLACK (www.slack.com), kur VIAA un projektu istenotaji
varétu kopigi komunicét par biitiskiem projektu istenoSanas jautajumiem, dalities labos pieredzes
stastos un piedzivotajiem izaicinajumiem.
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5. PROJEKTU ISTENOTAJU VIEDOKLIS PAR ERASMUS+ PROGRAMMU UN
IETEIKUMI TAS PILNVEIDEI

Petijuma respondenti tieSsaistes anketa izvértéja Erasmus+ programmas 2014-2020 ietekmi uz projektu
Istenotaju un dalibnieku profesionalo izaugsmi, organizaciju attistibu un internacionalizaciju, ka ari izghtibas
sistémas attistibu. Papildus pétijuma tika ieklauti jautajumi, kas deva iesp€ju apkopot istenotaju ieteikumus
jaunas Erasmus+ programmas 2021-2027 pilnveidei.

Lai noskaidrotu Erasmus+ programmas ietekmi uz projektu istenotaju un dalibnieku profesionalo izaugsmi,
organizacijas internacionalizaciju un izglitibas sistémas attistibu, respondenti izteica viedokli par pieciem
Erasmus+ programmas ietekmes aspektiem, novertéjot tos skala no 1 lidz 5, kur 1 noziméja, ka pilniba
nepiekrit apgalvojumam un 5, ka pilniba piekrit apgalvojumam.

Attéls 26. Erasmus+ programmas pozitivas fetekmes vértéjums
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75% respondentu pilniba piekrit, ka Erasmus+ programmai ir pozitiva ietekme uz projektu istenotaju
profesionalo izaugsmi, kas ir visaugstak vertetais aspekts KA2 projektu istenotaju vertéjuma, savukart KA1
projektu istenotaji visaugstak vérté pozitivo ietekmi uz dalibnieku profesionalo izaugsmi.

KA2 respondentu skatijuma Erasmus+ programma veicina gan izglitibas iestazu attistibu, gan to
internacionalizaciju, kamér KA1 respondenti atzist, ka iestazu attistiba un internacionalizacija tiek nedaudz
mazak pilnveidota. Projektu istenotaji piekrit, ka Erasmus+ programma pozitivi ietekmé izglitibas sistemas
attistibu (vid€jais vertéjums 4,21 punkti), tacu dati parada, ka ietekme uz izglitibas sistému ir zemaka, ka uz
projektu dalibniekiem un to Istenotajiem.

Lai noskaidrotu projektu istenotaju interesi istenot projektus jaunaja Erasmus+ programmas 2021-2027
perioda, respondenti sniedza atbildi, vért€jot to skala no 1 lidz 5, kur 1 - nozimé&ja n€, neplano istenot projektus
jaunaja programmas perioda un 5 - nozimé&ja ja, plano istenot projektus regulari.
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Attéls 27. Projekta istenotaju plani istenot Erasmus+ projektus 2021.-2027.gada planosanas perioda
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Apmierinati ar iepriekS&jo Erasmus+ programmas periodu, respondenti atzist, ka plano Tstenot projektus ari
jaunaja planosanas perioda. Vid&ji 34% respondentu plano istenot vismaz vienu projektu programmas
ietvaros, savukart videji 44% respondentu plano istenot projektus regulari. Jaatzime, ka KA1 projektu istenotaji
ir vairak parliecinataki par nakotnes projektu istenosanu, jo vairak ka puse (53%) atziméja, ka plano istenot
projektus regulari. KA2 projektu istenotaji ir piesardzigaki, jo tikai treSdala respondentu (36%) atzina, ka plano
Istenot projektus regulari. Vid&ji 16% respondentu nav vél pienémusi gala IEmumu par projektu istenoSanu,
bet vairak nosliecas uz projektu realizaciju (KA1 - 11% un KA2 - 22%).

3% respondentu drizak neplano un vidéji 2% respondentu pilnigi noteikti neplano 1stenot projektus jaunaja
Erasmus+ programmas 2021-2027 perioda. Gan tieSsaistes anketu atvertajos jautajumos, gan padzilinato
interviju laika, respondenti noradija dazas gritibas ar kuram saskarusies projektu istenosanas laika. Pieméram,
laika un darbinieku kapacitates triikumu veidlapu, pieteikumu un atskaiSu dokumentacijas pildisana, projekta
planoSanas gritibas un pédéja briza izmainu precizéSana gan iesaistito dalibnieku zina, gan finansu
saskanosanas zina ar visam iesaistitajam pusem. Gan laika resursa triikkums, gan prasmju un zinasanu kopums,
kas projektu istenotajam nepiecieSams, lai istenotu projektus ir galvenie iemesli, kas ietekmé projektu
Istenotaju veélmi turpinat istenot projektus nakotné. Pieméram, ka min kads skolu sektora respondents “ir
sarezgita finanSu atskaiSu sistéma, jo janem véra ne tikai VIAA procediras, bet arl citu iesaistito pusu
vajadzibas. Projekta vaditajam jabut |oti kompetentam par gramatvedibas prasibam, iesniedzamajiem
dokumentiem, formatiem, iznémuma gadijumiem, tadél reti kurs ir gatavs uznemties So finansu norékinu un
atskai$u gatavosanas darbu”. Sis labak tiek risinats augstakas izglitibas sektora, kur loti bieZi ir personals gan
projektu vadiSanai, gan gramatvedibas jautajumu risinasanai.

Lai saprastu projektu istenotaju apmierinatibu ar Erasmus+ programmu, respondenti bija aicinati izvertét, cik
liela méra vini ieteiktu citiem istenot Erasmus+ projektus, vért&jot to 10 ballu skald, kur 1 — noteikti neieteiktu
un 10 — noteikti ieteiktu 1stenot Erasmus+ programmas projektus.
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Attéls 28. Projekta istenotaju ieteikums istenot Erasmus+ projektus citiem
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79% projektu istenotaju noteikti ieteiktu istenot Erasmus+ programmas projektus citiem, sniedzot vid€jo
vértéjumu 9,72 no 10. Sektoru skatijuma profesionala izglitibas sektora parstavji, sniedza augstako
noverteéjumu starp visiem izglitibas sektoriem (9,83 punkti), kur 87% respondentu pilnigi noteikti ieteiktu citiem
istenot Erasmus+ programmas projektus citiem.

Apkopojot tieSsaistes anketu un padzilinato interviju komentarus, respondenti dod ierosinajumus Erasmus+
programmas perioda 2021-2027 pilnveidei. Ieteikumi bitu sekojosi:

1. VienkarSot projektu pieteikumu un projektu istenoSanas dokumentaciju. Respondenti atzist, ka
iesniedzamie dokumenti ir laikietilpigi, médz dubléties un prasa papildus prasmes. So varéetu risinat ar
vienotu klientu portalu, kur dala informacijas tiktu aizpildita automatiski.

2. Apzinoties projektu Tstenotaju izaicinajumus aizpildit projektu finanSu dokumentaciju, ieteikt
istenotajiem VIAA apstiprinatus arStata konsultantus dokumentacijas aizpildiSanai, izveidojot to
datubazi.

3. Aktivak dalities ar veiksmes stastiem, veidot labas prakses seminarus un forumus, tikSanas ar projektu
Istenotajiem un dalibniekiem. So nepiecieSamibu varétu risinat, izveidojot pieredzes apmainas
platformu, kur projektu istenotaji varétu apmainities ar informaciju un dalities pieredzes stastos. Ta
kalpotu ka vieta, kur projektu Istenotaji varétu atrast atbildes uz sev interesgjoSiem jautajumiem no
loti praktiska skatijuma. Papildus, ka min kads KA1l profesionalas izglitibas sektora respondents
“priecatos, ja ar VIAA atbalstu bltu iesp€jams izveidot Latvijas projektu istenotaju uzticamako
sadarbibas partneru sarakstu, kas loti noderétu jaunu partneru organizaciju piesaistiSanai un stabilu
partnerattiecibu veidosanai”.

4. Vel laicigak aicinat uz fokusetakiem programmas seminariem, ipasu uzmanibu pievérSot programmu
izmainam. Pieméram, ka atzist, kads KA1l augstaka izgltibas sektora respondents “savlaicigi
skaidrojosie seminari ir batiski, lai virzitos uz projektu IstenoSanu un tie nepiecieSami vél detalizetaki
un regularaki, lai butu iespéjas izsekot visiem Erasmus+ programmas jaunumiem un izmainam, jo ne
visi projektu vaditaji Saja pozicija strada pilna laika darbu, bet tas biezi vien ir papildus pienakums, lidz
ar to ne vienmeér ir iesp&jas visam izsekot lidzi.” Papildus, kads KA2 skolu sektora respondents atzist,
ka “véletos savlaicigaku projektu izsludinaSanu un prioritari atbalstamo virzienu publiskoSanu”. Tapat
kads KA1 augstaka izglitibas sektora respondents atzist, ka “ir nepiecieSami informativie seminari par
aktualakajam izmainam, it ipasi par digitalizaciju un tas ievieSanu, kas ietekmé Erasmus+ programmas
projektu istenoSanu”.

5. Dokumentu automatizacija ir loti nepiecieSams programmas attistibas virziens. Pieméram, kads KA1
augstaka izgltibas sektora respondents iesaka, ka “butu noderigi, ja OLS sistéma butu pievienota
Mobility Tool un pieregistréjot dalibnieku, sistema automatiski nosutitu angju valodas testu. Tapat
bltu daudz értak, ja Mobility Tool ari Latvijas budZets aprékinatos automatiski, tada veida bitu mazaks
risks kludities stipendijas aprekina.”
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6. Aktivak publicét projektu rezultatus un veiksmes stastus plasakai sabiedribai ari no VIAA puses,
piemeram, kads KA2 skolu sektora respondents min, ka “centralizeta publicitate dotu daudz lielaku
ietekmi kopuma, neka katras organizacijas veikta individuali”.

7. Jaunaja Erasmus+ programma pieverst ipasu uzmanibu jaunajam izglitibas organizaciju tendencém,
pieméram, ka iesaka kads KA2 skolu sektora parstavis “véletos, ka jaunaja perioda viens no projekta
mérkiem bitu akcents uz skolénu priekslaicigu skolas pamesSanas samazinasanu, jo musdienas ta ir
pietiekami liela probléma, ar ko Sobrid cinas izglitibas iestades.”
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6. PETIJUMA KOPSAVILKUMS

Erasmus+ programmas projektu izvértéSanas ietvaros tika izsiititas 733 tieSsaistes anketas Macibu mobilitates
(KA1) un Stratégiskas partneribas (KA2) projektu Istenotajiem Cetros parstavétajos sektoros, 10 aktivitatés —
KA101, KA107, KA103, KA104, KA116, KA102, KA201, KA219-229, KA203, KA204 un KA202. Rezultata tika
iegitas 298 individualas tieSsaistes anketu atbildes. Papildus tika veiktas 40 padzilinatas intervijas ar projektu
Istenotajiem. Apkopotie dati tika izmantoti par pamatu petijumam par Erasmus+ programmas projektu ietekmi
un ilgtsp&ju, un projektu istenotaju apmierinatibu ar projekta sasniegto, projektu istenosanas noteikumiem un
sadarbibu ar VIAA, ka ari par ieteikumiem sadarbibas pilnveidosanai.

Tabula 3. KA1 un KAZ istenoto projektu ietekmes salidzinajums

Izsititas tieSsaistes anketas 452 281
Sanemtas individualas 157 141
atbildes

Padzilinato interviju skaits 22 19

Projektu istenoSanas izvéli
nosaka:

Dazadi stratégiskie planosanas
dokumenti — 83%
Kolégu iniciativa — 56%

Sadarbibas partneru aicinajums — 72%
Kolégu iniciativa — 54%

Vidgjais visu aspektu
Vertéjums

3,86

3,87

Projekta ietekme uz
organizaciju
(augstakais aspekts,
zemakais aspekts)

Videji — 3,99
Projektu istenotaju profesionala
izaugsme — 4,55
Spéja piesaistit pedagogisko/akadémisko
personalu no arvalstim — 2,61

Videji — 3,87
Projektu 1stenotaju profesionala
izaugsme — 4,51
Uzlabots arvalstis sasniegto maciSanas
rezultatu/studiju atziSanas un
apstiprinasanas process - 2,89

Projekta ietekme uz
izghtibas procesu un saturu
(augstakais aspekts,
zemakais aspekts)

Videji — 3,62
Jaunas un uzlabotas metodes darbam ar
izglitojamajiem — 4,10
Jaunu izglitibas programmu satura
izstrade — 3,01

Vidgji — 3,52
Inovativu macisanas metozu
izmantosana — 4,30
Jaunu izglitibas programmu satura
izstrade — 2,51

Projekta ietekme uz
organizacijas starptautisko
sadarbibu

(augstakais aspekts,
zemakais aspekts)

Videji — 3,93
Organizacijas sp€ja sadarboties
starptautiska limeni — 4,35
Lielaka organizacijas finansu resursu
pieskirSana starptautisko projektu
istenoSanai — 3,13

Vvideji — 4,11
Organizacijas sp€ja sadarboties
starptautiska limeni — 4,70
Lielaka organizacijas finansu resursu
pieskirSana starptautisko projektu
istenosanai — 3,17

Projekta ietekme uz
personala personigo un
profesionalo izaugsmi
(augstakais aspekts,
zemakais aspekts)

Vidg&ji — 4,20
Motivacija piedalities citos
starptautiskajos projektos - 4,47
Personala izpratne par izglitibas sistému
un politiku — 3,82

Vidé&ji — 4,18
Izpratne par valodas un kultiras
daudzveidibu - 4,43
Izpratne par prasmém un kvalifikacijam
arvalstis un tas atzisanu- 3,57

Projekta ietekme uz
izglitojamajiem
(augstakais aspekts,
zemakais aspekts)

Vidé&ji — 3,55
Starpkultdiru izpratnes uzlaboSanas —
3,99
Izglitojamo uznéméjdarbibas spé&ju
uzlabo$anas - 2,68

Vidgji — 3,67
Izpratne par valodu un kultdru
daudzveidibu - 4,18
Izglitojamo uznéméjdarbibas spé&ju
uzlabosanas - 2,80
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Nosakot projektu istenoSanas kritérijus péc kuriem organizacijas izvélas, kadus projektus istenot, iezZimé&jas
atskiribas starp KA1 un KA2 projektu istenotajiem. Ja Macibu mobilitates (KA1) projektu istenotaji lielakoties
izvélas Tstenot projektus balstoties uz dazada méroga planosanas dokumentiem un ilgtspé&jas stratégijam (83%
gadijumu), tad Stratégiskas partneribas (KA2) projektu istenotaji, galvenokart, projektus isteno balstoties uz
sadarbibas partneru aicinajuma (72%). Gan KA1, gan KA2 projektu istenoSanai liela nozime ir kolegu iniciativai.

Gan Macibu mobilitates (KA1), gan Stratégiskas partneribas (KA2) projektu istenosSana rada loti pozitivu ietekmi
gan uz istenotaju organizacijam un to starptautisko sadarbibu, gan uz personala un izglitojamo izaugsmi, gan
izglitibas procesu un saturu (vid&jais vértéjums KA1 - 3,86 un KA2 - 3,87 punkti).

Pétijuma datu analize parada, ka respondenti visaugstak vérté istenoto projektu ietekmi uz personala
personigo un profesionalo izaugsmi (KA1 - 4,20 un KA2 - 4,18 punkti), kas ir nozimigs Erasmus+ programmas
ilgtsp€jas apliecinajums. Organizaciju personals ir motivéts piedalities starptautiskos projektos un ir veidota
izpratne par valodu un kultliras daudzveidibu. Tomér darbs ir jaturpina, lai uzlabotos personala izpratne par
izglitibas sistému un politiku, ka ari par iegltajam prasmém un kvalifikacijam arzemés un to atziSanu Latvija.

Erasmus+ programma pozitivi ietekmé organizacijas un to starptautisko sadarbibu, jo pirmkart, tiek veicinata
organizacijas sp€ja sadarboties starptautiska limeni un, otrkart, noverojama projektu istenotaju profesionala
izaugsme, kas ir apliecinajums istenoto projektu ilgtspé&jai. Iesaktais darbs jaturpina, uzlabojot arvalstis
sasniegto macisanas rezultatu/studiju atziSanas un apstiprinasanas procesus, ka ari palielinot spgju piesaistit
pedagogisko/akadémisko personalu no arvalstim. Ka bitisks attistibas virziens ir lielaku finansu resursu
pieskirSana starptautisko projektu istenoSanai no izglitibas organizaciju puses.

Pé&tijuma rezultati parada, ka organizacijas ir jamotive vairak 1stenot projektus, kas veicina projektu ietekmi uz
izglitojamajiem un izglitibas procesu un saturu. Sis ir viszemak novértétas sadalas KA1 un KA2 projektu
istenotaju skatijuma. Visos izglitibas sektoros izglitojamie ir galvena ieintereséta puse kvalitativam izglitibas
procesam un saturam, tadel Erasmus+ programmas projektiem jauzsver jaunu izglitibas programmu satura
izstrades nozime, lai veicinatu izglitojamo uzneéméjdarbibas spgju uzlabosanos.

Petijuma tika izvértéta Erasmus+ programmas Macibu mobilitates (KA1) un Stratégisko partneribu (KA2)
projektu istenotaju apmierinatiba ar projektu istenoSanas prasibam. TieSsaistes anketa bija ieklauti jautajumi
par Erasmus+ programmas prasibu vértéjumu un komunikacijas aktivitasu efektivitati projektu ietekmes
veicinasana un rezultatu izplatisana.

Tabula 4. KA1 un KA2 projektu istenotaju apmierinatiba ar projektu istenosanas prasibam salidzingjums

Apmierinatiba ar projekta Videjais — 4,17 Vidé&jais — 4,26

istenoSanas prasibam Atvéletie termini — 4,24 Atvéletie termini — 4,37

(augstakais aspekts, Pieteikuma sagatavoSanas nosacijumi — Pieteikuma sagatavoSanas nosacijumi —
4,06 4,07

zemakais aspekts)

Komunikacijas aktivitasu Vid&jais — 3,91 Vid&jais — 4,06
efektivitate Informativo pasakumu organizéSana — Informativo pasakumu organizéSana —
(augstakais aspekts, 432 . 436 )

zemakais aspekts) Reprezentativo niage(;lsalu sagatavosana Reprezentativo rrla;eglzalu sagatavosana

Erasmus+ programmas projektu istenoSanas prasibas tiek vértétas pozitivi un respondenti augstu novérté
projektu Tstenosanai atvéletos terminus (KA1 - 4,24 punkti, KA2 - 4,37 punkti). Projektu istenoSanas prasibu
vérteéjuma viszemak noveértétais aspekts gan péc KA1l (4,06 punkti), gan péc KA2 (4,07 punkti) projektu
Istenotaju domam ir projektu pieteikumu sagatavoSanas nosacijumi. Gan pétijuma tieSsaistes anketu atvértajos
jautajumos, gan padzilinatajas intervijas, respondenti atzina, ka véletos, lai projektu pieteikumu un atskaisSu
formas tiktu péc iespéjas vairak vienkarsotas.

P&tijuma respondenti atzist, ka informativo pasakumu organizésana ir visefektivakais veids projektu rezultatu
izplatiSana. Papildus ir nepiecieSams izvértét reprezentativo materialu sagatavoSanas nepiecieSamiba, jo
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petijumu Tstenotaji uzskata, ka ir daudz efektivaki komunikacijas aktivitasu lidzekli, ka pieme&ram, komunikacija
socialajos médijos un informacijas publiceSana majaslapas, ka ari foto un video materialu sagatavosana un
publiskosana.

94% pétijuma respondentu sadarbibu ar VIAA vérte loti pozitivi (KA1 - 4,37 punkti, KA2 - 4,41 punkti).
Individualas konsultacijas ar programmas specialistiem tiek Joti augti novertétas gan KA1, gan KA2 projektu
istenotaju skatljuma. Iegitie dati parada, ka personiga sazina un seminari ir tie veidi ka VIAA Sobrid
visveiksmigak atbalsta projektu istenotajus. Tomér jaatzist, ka majaslapas un socialie tikli ir tie informacijas
resursi, kas misdienas spélé bitisku lomu un tie biezi vien ir pirmais informacijas avots, kur cilvéki meklet
atbildes uz sev interesgjosiem jautajumiem. Ja informacija Sajos rikos ir strukturéta un vienkarsi saprotama
lietotajiem, tas samazinatu darbu VIAA darbiniekiem nodrosinot individualas konsultacijas.

Tabula 5. KA1 un KAZ projektu istenotaju apmierinatiba ar VIAA sadarbibu salidzingjum

Izvértéjuma aspekti | KA1 h KA2
VIAA sadarbibas vértéjums Videjais — 4,37 Videjais — 4,41
(augstakais aspekts, Individualas konsultacijas ar Sazina pa talruni — 4,63
zemakais aspekts) programmas specialistiem — 4,54 Socialo tiklu saturs — 4,13
Socialo tiklu saturs — 4,09

NepiecieSamais atbalsts no e Projekta finansu vadibas nosacijumu e Projekta finansu vadibas nosacijumu
VIAA detalizétaks skaidrojums — 62% detalizétaks skaidrojums — 63%

e Atbalsts elektronisko programmas e Atbalsts nosléguma atskaites

vadibas riku izmantoSana — 55% aizpildisana un iesniegsana — 59%

VIAA sanemta atbalsta e Atbalsts bija pietiekams un parsniedza e Atbalsts bija pietiekams un parsniedza
VErt&jums gaidito — 30% gaidito — 29%

e Atbalsts bija pietiekams — 66% e Atbalsts bija pietiekams — 70%

Projektu finansu vadibas nosacijumu detalizétaks skaidrojums ir bijis nepiecieSams 62% KA1 un KA2 projektu
Istenotajiem, kas ir visvairak pieprasitais atbalsts no VIAA puses projektu Istenosanas laika. Vairak ka pusei
KA2 projektu istenotajiem (57%) bija nepiecieSams atbalsts nosléguma atskaites aizpildiSana un iesniegsana,
kamér KA1 projektu istenotdjiem, tas bija nepiecieSams nedaudz mazak (48%). Atbalsts elektronisko
programmas vadibas riku izmantoSana bija nepiecieSams nedaudz vairak ka pusei KA1 respondentu (55%),
savukart KA2 respondentiem Sis atbalsts bija nepiecieSams tikai treSdala gadijumu (29%).

97% respondentu norada, ka VIAA atbalsts ir bijis pietiekams projektu istenoSanas laika, no kuriem 29%
respondentu atzime, ka atbalsts parsniedza gaidito. Tikai 3% respondentu atzime, ka atbalsts ir bijis dal€&ji
pietiekams un 0,6% respondentu ir mingjusi, ka atbalsts bija nepietiekams vai vairak nepietiekams, ka
pietiekams.

Pétijums apkopoja respondentu vért€jumu par Erasmus+ programmas 2014-2020 ietekmi uz projektu
Istenotaju un dalibnieku profesionalo izaugsmi, izglitibas organizacijas attistibu un internacionalizaciju un
izglitibas sistémas attistibu

Tabula 6. KA1 un KAZ projektu istenotaju apmierinatiba ar Erasmus+ programmu salidzingjum

Izvértéjuma aspekti \ KA1 h KA2

Erasmus+ pozitivas Vidé&jais — 4,51 Vidé&jais — 4,58
ietekmes vertéjums Dalibnieku profesionala pilnveide — 4,66 Projektu istenotaju profesionala
Izglitibas sistémas attistiba — 4,24 izaugsme — 4,82
Izglitibas sistemas attistiba — 4,18
Daliba Erasmus+ 53% - plano istenot regulari 36% - plano istenot regulari
programmas 2021.- 32% - plano istenot 36% - plano istenot
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2027.gada planosanas

perioda
Ieteikums istenot Erasmus+ 77% respondentu noteikti ieteiktu 80% respondentu noteikti ieteiktu
projektus citiem istenot Erasmus+ programmas projektus | istenot Erasmus+ programmas projektus

citiem citiem

Erasmus+ programmai ir pozitiva ietekme uz projektu istenotaju profesionalo izaugsmi, kas ir visaugstak
vértétais aspekts KA2 projektu istenotaju vertéjuma, savukart, KA1l projektu istenotaju visaugstak véerte
pozitivo ietekmi uz dalibnieku profesionalo izaugsmi. Projektu istenotaji piekrit, ka Erasmus+ programma
pozitivi ietekmeg izglitibas sistémas attistibu (vidé&jais vertgjums 4,21 punkti), tacu ietekme uz izglitibas sistému
ir zemaka, ka uz projektu dalibniekiem un to istenotajiem.

Apmierinati ar Erasmus+ programmas 2014-2020 periodu, respondenti plano istenot projektus ari jaunaja
planoSanas perioda. Vidgji 34% respondentu plano istenot vismaz vienu projektu programmas ietvaros,
savukart videji 44% respondentu plano istenot projektus regulari. Jaatzime, ka KA1 projektu istenotaji ir vairak
parliecinataki par nakotnes projektu istenosanu, jo vairak ka puse (53%) plano istenot projektus regulari. KA2
projektu Tstenotdji ir piesardzigaki, jo tikai treSdala respondentu (36%) atzina, ka plano Tstenot projektus
regulari. Vid&ji 16% respondentu nav vél pienémusi gala lEmumu par projektu istenoSanu, bet vairak nosliecas
uz projektu realizaciju (KA1 - 11% un KA2 - 22%).

79% projektu istenotaju noteikti ieteiktu istenot Erasmus+ programmas projektus citiem, sniedzot vidé€jo
vertéjumu 9,72 no 10. Sektoru skatijuma profesionala izglitibas sektora parstavji, sniedza augstako
novértéjumu starp visiem izglitibas sektoriem (9,83 punkti), kur 87% respondentu pilnigi noteikti ieteiktu citiem
istenot Erasmus+ programmas projektus citiem.

Apkopojot pétijuma datus, iezim&jas vairaki ieteikumi sadarbibas pilnveidoSana un iespéjamo VIAA iesaisti
ietekmes un ilgtsp&jas veicinasana:

1. Jaturpina darbs pie VIAA majas lapas un socialo tiklu satura izstrades. Nemot véra, ka projektu
Istenotaji ne vienmér ir pieredzgjusi projektu vaditaji, bet gan organizacijas personals, kas isteno
projektu, informacijai jabut vienkarSi uztveramai un strukturétai, informacijas resursiem jabat
saprotamakiem un intuitiviem.

2. NepiecieSams dazadot informativo seminaru formu, pieméram, organizé€jot tos ka forumu vai
konferenci, kur tiek paraditi gan labie pieméri, gan ieglitas macibas, gan modelétas dazadas projektu
Istenosanas situacijas. Informativo seminaru saturu nepiecieSams fokusét uz valsts regionu vai
izglitibas sektoru skatijumu, lai pasakumu saturs bis vairak personificéts konkretai projektu istenotaju
grupai. Btiski, ka Sajos pasakumos tiek aicinati dalities pieredzé ne tikai projektu istenotaji, bet ari
projektu dalibnieki.

3. Projektu istenotaji vélas vél laicigaku projektu izsludinaSanu un prioritari atbalstamo virzienu
publiskosanu, ka ari savlaicigu, detalizétaku un biezaku Erasmus+ programmas jaunumu un izmainu
skaidroSanu.

4. Projektu istenotaji uzsver nepiecieSamibu atrast iesp&ju organizacijas augstakajai vadibai iesaistities
Erasmus+ programmas projektu informacijas telpa un projektu istenoSanas procesa. Organizacijas
augstakas vadibas iesaiste tikai projektu dokumentacijas parakstiSanas procesa nav pietiekoss, lai
rastos visas iestades izpratne par projektu nozimi iestades attistiba un izaugsme.

5. Projektu pieteikumu, projektu istenoSanas un projekta nosléguma atskaisu sistéma un dokumentacija
ir javienkarSo. Respondenti atzist, ka iesniedzamie dokumenti ir laikietilpigi, médz dubléties un biezi
pieprasa papildus zinasanas un prasmes. So var atrisinat divos veidos. Pirmkart, izstradajot
nepiecieSamo dokumentu instrukciju visiem Erasmus+ programmas projektu posmiem. Otrkart,
izstradajot klientu portalu, kur katrai izglitibas iestadei ir savs profils, kuram ir pieeja vairakiem
projektu Istenotdjiem un Saja portala dala informacijas ir jau automatizéta, attiecigi piesakoties
projektu konkursiem vai sniedzot starpatskaites, liela daja informacijas jau bltu automatiski savadita
klientu portala. Sada sistéma taupitu gan laiku projektu istenotajiem, gan lautu VIAA automatiski
informét projektu Tstenotdjus par aktualitdétém un nepiecieSamajiem preciz€jumiem projektu
atskaités.

6. Izveidojot komunikacijas platformu, projektu istenotaji varétu apmainities ar informaciju un dalities
pieredzes stastos gan par projektu saturu un finansu jautajumiem, gan iegdtajam macibam un
projektu idejam. Ar platformas ievieSanu, sadarbiba ar VIAA klitu mazak administrativa un vairak
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konsult&josa un atbalstosa. Projektu istenotaji atzist, ka, pirmkart, viniem trikst informacijas par citu
projektu istenotaju darbu un, otrkart, sadarbiba ar VIAA ir loti atkariga no piesaistita projekta
uzraudzitdja. Ka risingjums Sim varétu kalpot vai nu izstradatais klientu portals, kura bdtu
komunikacijas sadala vai papildus ieviesta komunikacijas platforma, ka pieméram, SLACK
(www.slack.com), kur VIAA un projektu istenotaji varétu kopigi komunicét par bitiskiem projektu
IstenoSanas jautajumiem, dalities labos pieredzes stastos un piedzivotajos izaicinajumos. Ta kalpotu
ka vieta, kur projektu Istenotdji varétu atrast atbildes uz sev interesgjoSiem jautdjumiem no loti
praktiska skatijuma un brivak komunicét par sev svarigiem jautajumiem.

7. Projektu istenotaji novertétu, ka ar VIAA atbalstu tiktu izveidota Latvijas projektu istenotaju
uzticamako sadarbibas partneru saraksts, kas palidz&tu jaunu partneru organizaciju piesaistiSana un
stabilu partnerattiecibu veidosana.

8. Apzinoties projektu istenotaju izaicinajumus aizpildot projektu finansu dokumentaciju, ieteikt
Istenotajiem VIAA apstiprinatus arStata konsultantus dokumentacijas aizpildiSanai, izveidojot to
datubazi.

9. Pétijuma respondenti ieteiktu veikt centralizétu projektu rezultatu un veiksmes stastu publicitati no
VIAA puses, kas dotu lielaku projektu publicitati un sabiedribas ietekmi kopuma, neka katras
organizacijas veikta individuala projektu publicitate.

10. Jaunaja Erasmus+ programma ieteicams ieplanot atbalstu redionalo izglitibas problému jautajumu
risinasanai, pieméram, samazinat Latvijas izglitojamo priekslaicigu izgltibas organizaciju pamesanu,
kas klust arvien aktualaka organizaciju tendence Latvija vai Covid-19 ietekmes samazinaSanu uz
projektu istenosanu.
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